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List Prezesa
Zarzadu

Daniel Obajtek
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

Od poczatku mojej misji w Grupie ORLEN
wychodzitem z zalozenia, ze nie sta¢ nas na
przecietnosé. Tylko wchodzac na Sciezke dynami-
cznego rozwoju, mozna dzi$ dotrzymaé kroku,
a nawet wyprzedzi¢ lideréw, by z czasem staé sie
petnoprawnym cztonkiem klubu najwiekszych. Dzis
nieskromnie moge powiedzieé, ze wspdlnymi sitami
- bo sukces ORLENU jest sukcesem najlepszych
specjalistéw w Polsce i regionie — udato nam sie ten
cel zrealizowad.

Obrany przed kilkoma laty kurs na budowe
multienergetycznego koncernu jutra jest niezagro-
zony. Nie ma juz odwrotu z drogi, ktdrej gtéwne
zatozenia przedstawiliSmy w zaktualizowanej w 2023
roku strategii ORLEN2030 i ktérg skutecznie
wdrazamy, informujgc regularnie o kolejnych
przedsiewzieciach.

Nie bedzie przesada stwierdzenie, ze niewiele jest
w naszym regionie firm, ktérych wptyw na otoczenie
bytby tak znaczgcy i mdgt stawad sie jeszcze wiekszy
w kolejnych latach. Jeste$my $wiadomi wyzwan,
ktére czekajg nas w przysziosci dlatego jako
pierwszy koncern paliwowy w Europie Srodkowej
ogtosilismy, ze celem, do ktérego dazymy jest
osiagniecie neutralnosci emisyjnej w 2050 roku.
Zeby méc zrealizowaé tak ambitne zatozenie,
potrzebne bedg inwestycje, ktérych skale dobrze
oddaje poréwnanie liczb - jeszcze w 2016 roku
ORLEN przeznaczat na nie 4,7 mld zt, w 2022 roku
byto to juz 19,7 mld zt.

To jednak tylko przedsmak tego, co stanie sie
w najblizszych latach. Naktady inwestycyjne Grupy
zaplanowane na lata 2023-2030 osiggng poziom
320 mld z}, z czego az 40 proc. przeznaczymy na
zielong energie: energetyke wiatrowg na morzu
i ladzie, fotowoltaike, biogaz i biometan, biopaliwa,
elektromobilnosé i zielony wodér.
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Naszg ambicjg jest rédwniez, aby z koricem obecnej
dekady oddaé¢ do uzytku pierwszy maly reaktor
jadrowy SMR. Budowe catej ich sieci ogtosiliSmy
wiosng 2023 roku i to wtasnie w rozwoju OZE i atomu
upatrujemy szansy na zapewnienie Polakom
trwatego bezpieczenistwa energetycznego. Ten
proces zintensyfikowali$my juz w 2017 roku, gdy nie
powielajgc bteddw innych, skupilismy sie na
dywersyfikacji kierunkéw dostaw ropy, dzieki czemu
rok 2023 Polska konczy jako catkowicie wolna od
surowcow sprowadzanych z kierunku rosyjskiego.

Pod Ptockiem realizujemy budowe kompleksu
Olefin 1ll, najwiekszej w tej chwili inwestycji
petrochemicznej w Europie. Waznym elementem
procesu stabilizowania i rozwoju naszego rynku byly
fuzje - zrealizowane w 2022 roku przejecie
paliwowej Grupy LOTOS i gtéwnej sity na naszym
rynku gazowym, czyli PGNiG. Dwa lata wczesniej
czescig Grupy ORLEN stata sie Grupa Energa. Te
dziatania spotkaly sie z wuznaniem naszego
otoczenia biznesowego i zapewnily imponujgce
awanse w miedzynarodowych ratingach. Uznanie
i wyrdznienia cieszg, ale nie byty one gtdwng
motywacjg do dziatan podejmowanych przed
kilkoma laty. Priorytetem byta i bedzie ochrona
naszych klientéw przed negatywnymi skutkami
proceséw zachodzgcych na miedzynarodowych
rynkach, przed brakiem stabilnosci i niepewnoscia,
wigzgcymi sie z pandemig, brutalng agresjg Rosji na
Ukraine, ktérag tak tragicznie wszyscy odczuliémy
i konfliktach w innych czes$ciach swiata. Nie bytoby
to mozliwe, gdybysmy w ORLENIE wczesniej nie
dostrzegali tego, co innym przyszto z niejakim
trudem. To my byliSmy tymi, ktérzy wczoraj
pomysleli o wyzwaniach jutra.



Dzisiaj dostrzegamy konieczno$¢ intensywnego
rozwoju sektora pozapaliwowego, choé¢ ORLEN
nadal z sukcesami dziata na tym polu. Zmiane
rozumiemy bowiem jako odpowiedzialno$¢. Dlatego
rozwijajgc nowe obszary dziatalnos$ci nie odrzucamy
korzeni. Do 2030 roku pod markg ORLEN bedzie
dziata¢ w Polsce i w regionie co najmniej 3,5 tysigca
coraz nowoczesniejszych i czesto samowystar-
czalnych energetycznie stacji paliw. Rozwijamy
biznes w Niemczech, Czechach, na Litwie, Wegrzech
i Stowacji. Do grona krajdw naszej ekspansji
dotaczyta wtasnie Austria, gdzie po przejeciu 267
stacji koncernu Turmol staliSmy sie trzecig sita.
Inwestujemy takze w segmenty, ktére jeszcze
niedawno nie kojarzyty sie z koncernem
energetycznym. Jestesmy coraz bardziej liczacym
sie graczem na rynku przesytek kurierskich,
modernizujemy i rozbudowujemy sie¢ punktéw
sprzedazy detalicznej z ofertg spozywczg i matg
gastronomig, nasi eksperci codziennie eksplorujg
obszar najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw,
zeby tym  rokujgcym  najlepiej zaoferowacd
kompleksowg pomoc w rozwijaniu biznesu. Efektem
tych dziatan bedzie wieloptaszczyznowy rozwdj
naszego kraju.

Jako odpowiedzialny menedzer rozumiem, ze
prowadzenie biznesu powinno nierozerwalnie tgczy¢
sie z generowaniem zysku, ale to tylko cze$¢ prawdy.
Rozwdj i zarabianie nigdy nie moga by¢ celem
samym w sobie i nie miatyby wiekszego sensu, gdyby
nie stuzyly dobru ogdtu. Szczegdlnie przy skali
dziatalnosci ORLENU. Z dumg podkreslam, ze nie
ma w Polsce wiekszego ptatnika podatku CIT niz
ORLEN. Nasz podatek nalezny za 2022 rok wynidst,
wedtug wyliczen Ministerstwa Finanséw, az 4,37 mld
zt. Jeszcze niecatg dekade temu, w 2016 roku, ta
kwota opiewata na 1,14 mld zt. Czy istnieje lepszy
dowdd na stusznosé kierunku, ktéry obralismy?
W pierwszym podtroczu roku 2023 odprowadzilismy
jako Grupa 36,5 mld zt réznych danin do budzetu
panstwa | samorzaddw. Te pienigdze to
modernizacja i state podnoszenie standardu zycia
Polakdéw we wszystkich czes$ciach kraju.

Wypracowany zysk inwestujemy takze w sport
i kulture. Swiadomie uzywam stowa ,inwestycja”, bo
gteboko wierze, ze kazda ztotéwka przeznaczona na
rozwdj sportu wyczynowego i miodziezowego,
zwrdci sie w przysziosci z nawigzka. Dlatego poza
najwiekszymi herosami sportowych aren, dbamy
o sportowcdéw z niepetnosprawnosciami. Naszymi
programami sportowymi obejmujemy takze obecnie
300 tys. polskich dzieci.

Poza rozwojem fizycznym ktadziemy nacisk na rozwdj
spoteczny, dlatego nasze logo coraz czesciej mozna
spotkac w instytucjach kultury.

Naszym najwiekszym kapitatem sg pracownicy
Grupy ORLEN. Wszystko to, co zostalo napisane
wyzej, nie mogtoby sie wydarzyé bez blisko 66 tys.
ludzi, ktérzy kazdego dnia udowadniajg, ze lepiej od
stowa ,niemozliwe"” rozumiejg wartos¢ kolejnych
wyzwan, a praca dla ORLENU, jak wskazujg
przeprowadzane cyklicznie badania satysfakcji
ogdlnej pracownikdéw, jest dla nich powodem do
dumy. Dla mnie takim powodem jest mozliwosé
wspdtpracy z Wami. Dzigkuje za to.
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Analiza otoczenia
biznesowego

‘ dr Adam B. Czyzewski
Giéwny Ekonomista

Lata 2016-2023 w branzy paliwowo-energetycznej trudno poréwnywac z jakimkolwiek wezedniejszym okresem.
Mijajacy czas zdominowaly przede wszystkim dwa czarne tabedzie - pandemia COVID-19
i agresja Rosji na Ukraine. Nie bez znaczenia dla rozwoju wypadkdw byly takze ambitne zatozenia dotyczace
osiggniecia neutralnosci emisyjnej w najblizszych dekadach. Jedng z dominujgcych cech otoczenia biznesowego
branzy stata sie nieprzewidywalnos$é, wieksza podatno$é na zmiany. Zapanowata niepewnosé. Skréceniu ulegly
cykle cenowe, a interwencjonizm przybrat wieksze niz wczesniej rozmiary i nietrudno o konkretne przyktady -
rzgdowe deklaracje nienaktadania windfall tax, po czym te jednak sie pojawiaja.

W tak trudnej sytuacji deficytu precyzji przewidywan liczy sie przede wszystkim ograniczenie ryzyka popetnienia
powazniejszych btedédw. W powszechnym uzyciu znalazty sie alternatywne scenariusze, budowane na
zatozeniach dotyczacych geopolityki i technologii: Swiat wspdtpracy versus Swiat konfliktu, przyspieszenie
transformacji energetycznej versus regres. Wszystko to sprawito, ze analiza otoczenia biznesowego stata sig dzis$
powaznym wyzwaniem, a przewidywanie przysztych wydarzen jest trudne jak nigdy dotad.

Nie zwalnia nas to jednak z odpowiedzialnosci, polegajacej na bezustannych prébach zrozumienia
i przewidzenia przysztych wydarzen. Oczywiscie nikogo juz nie zaskoczy pojawienie sie kolejnych czarnych
tabedzi, ale to juz rzecz wymykajgca sie wszelkim liczbom i zestawieniom. O ile lata poprzedzajace okres
2016-2023 cechowata gtdwnie niepewnos$c¢ dotyczaca cen i marz, a strategie sprowadzaly sie do planéw
inwestycyjnych w obszarach tradycyjnej dziatalno$ci, ktére ogtaszano raz na 5 lat, to na tym tle ostatnie lata jawig
sie jako czas ,tektonicznych” zmian w otoczeniu biznesowym ORLENU, wymuszajacych daleko idace
dostosowania.
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Cos sie zmienito

Jedng z gtédwnych obserwowanych przez branze
zmian byt definitywny koniec obaw zwigzanych
z wyczerpaniem podazy ropy (peak oil). Z udziatem
koncernéw naftowych i inwestoréw dokonata sie
niemata rewolucja i niepewnos$é¢ zwigzana
z zalamaniem podazy ustgpita tej zakladajgcej
kurczenie sie globalnego popytu na rope i paliwa
ptynne. Biorgc pod uwage diugie cykle inwestycyjne
w tym sektorze ta perspektywa skutecznie znieche-
cata do inwestowania w wydobycie oraz w rafinerie.

Nowe technologie wydobycia gazu ziemnego i ropy
naftowej ze skat macierzystych (fracking) oraz z dna
oceandw (odwierty gtebokowodne), ktére ujawnity
swdj potencjat na przetomie lat 2014/2015
zwiekszyty podaz tych paliw i przyczynily sie do
obnizenia cen. Skrécenie cyklu wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej na lagdzie z 3-5 lat do
zaledwie 2-3 kwartatéw sprawito, ze wydobycie
szybko reagowato na wzrost cen, przez co kartel
OPEC stracit mozliwo$é zarzadzania ceng ropy.
W rezultacie Stany Zjednoczone staly sie
najwiekszym producentem ropy na Swiecie,
a $rednia roczna cena ropy Brent w latach
2015-2021 utrzymywata sie w przedziale 50-70
dolaréw za barytke.

Nie bez znaczenia byta takze zmiana dokonujaca sie
poza branzg, a majagca na nig bezposrednie
przetozenie. Wzrost spotecznej i politycznej presji na
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez
redukcje emisji gazéw cieplarnianych przyspieszyt
rozwéj odnawialnych Zrédet energii. Poprawa efekty-
wnosci energetycznej silnikdw spalinowych, rozwdj
paliw alternatywnych i rosngcy udziat napeddéw
elektrycznych w sprzedazy nowych pojazdéw
rozpoczgt proces wypierania ropy z transportu.
Tempo tego procesu przyspieszato z roku na rok.
Obecnie ocenia sie, ze szczyt popytu na rope i paliwa
ptynne nastgpi juz w najblizszych kilku latach
(w zaleznosci od rodzaju paliwa).

Przysztosc to redukcja

Przemyst rafineryjny na Swiecie znalazt sie pod presja
niedostatecznego popytu. Wzrost udziatu paliw
omijajgcych rafinerie (m.in. kondensaty gazowe,
propan, butan, biopaliwa), napedy elektryczne,
poprawa efektywnosci silnikéw spalinowych wraz ze
spadajgcym w krajach OECD od 2005 r. popytem na
rope naftowg i paliwa plynne powiekszat nadmiar
mocy rafineryjnych w skali globalnej i uruchomit
proces redukgiji.

Branza przeszta w tryb zamykania rafinerii, a trwajacy
od korica 2008 r. proces catkowicie wyeliminowat
z produkcji ponad 100 rafinerii o tgcznym potencjale
ponad 10 min bbl/dzien. Warto w tym miejscu
zwrdécié¢ uwage na lokalizacje zachodzacych zmian -
ponad poftowa zamknietego potencjatu rozktada sie
rébwno na Ameryke Pdtnocng i Europe. W latach
2017-2022 na $wiecie zamknieto tgcznie 45 rafinerii
o potencjale okoto 4,7 min bbl/dzier. Natura jednak
nie znosi prézni i w miejscu zwolnionym przez
dotychczasowych wielkich graczy, pojawili sie nowi.
Nowoczesne megarafinerie, oddawane sukcesywnie
do uzytku w Afryce, Azji i na Bliskim Wschodzie,
sprzedajace paliwa w basenie atlantyckim, staly sie
grozng konkurencjg zwtaszcza dla rafinerii europejs-
kich, funkcjonujgcych w restrykcyjnym otoczeniu
regulacyjnym i mierzacych sie z ograniczeniami
nieodgrywajgcymi az tak istotnej roli w innych
czesciach globu.

Pandemia i wojna na
Wschodzie - nie wszystko
da sie przewidziec¢

Pandemia COVID-19 drastycznie zredukowata popyt
na rope naftowg i paliwa ptynne. Od momentu
wybuchu  pandemii w  styczniu 2020 .
zracjonalizowano, tj. wytgczono na state lub czasowo
zredukowano potencjat rafineryjny szacowany na
blisko 4,7 mbd. Efekty? Popyt na rope i paliwa ptynne
w 2020 r. byt o 4,6 proc. nizszy w poréwnaniu
zrokiem 2019. To bezprecedensowo gteboki spadek.
Podczas kryzysu z lat 2008-2009 popyt spadt o 1,8 proc.
Nastepnie réownie bezprecedensowe odbicie popytu
na rope i paliwa ptynne oraz gaz ziemny po pandemii
(w pierwszej potowie 2021 r. popyt na rope
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i paliwa ptynne wzrést o blisko 5 proc.) zderzyto sie
z niedostateczng podazg na rynku LNG oraz z barierg
mocy rafineryjnych, ktére podczas pandemii ulegly
istotnej redukcji. Rezultat takiego splotu wydarzen
byt fatwy do przewidzenia. We wrzesniu 2021 r. ceny
paliw - gazu, wegla i paliw plynnych wystrzelity
w gore. Koniec pandemii nie oznaczat bynajmniej
konca probleméw.

Wojna na Ukrainie pogtebita kryzys energetyczny,
zmuszajgc Europe do redukcji popytu i poszukiwania
alternatywnych zrédet dostaw spoza Rosji. Kolejne
sankcje naktadane na Rosje wzmagaly panujaca
niepewnos¢.  Globalny  przemyst  rafineryjny,
pracujgcy petng parg, bez rezerw mocy, nie byt
w stanie wypetni¢ niedoboréw podazy paliw,
sygnalizowanych wzrostami cen. W rezultacie
zbilansowanie rynku nastepowato przy wysokich
cenach przez wymuszong ekonomicznie redukcje
popytu. Inaczej wygladata sytuacja na rynku ropy.
Tu rynek wchtonagt rezerwy strategiczne ropy z USA
i OECD, a pracujagce petng parg rafinerie nie
reagowaty na spadek ceny ropy wzrostem popytu.
W rezultacie rdznica pomiedzy cenami paliw
a cenami ropy - nazywana modelowg marzg
rafineryjng — wzrosta i rafinerie oferujgce deficytowe
paliwa notowaty niespotykane wczesniej zyski.

Nowe realiai nowe
mozliwosci

Spodziewany spadek popytu na rope naftowg
i paliwa ptynne to dla koncernéw naftowych powazne
i niespotykane wczesniej wyzwanie strategiczne.
Pojawieniu sie nowych ryzyk towarzyszg jednak
nieistniejace wczesnie] mozliwosci. Poszukiwanie
nowych Zrédet przychoddéw w przypadku koncernéw
europejskich powigzano regulacyjnie z wymogiem
redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Wigzato sie to
z poszukiwaniem rozwigzan w innych obszarach niz
przeréb ropy na paliwa w rafineriach oraz z istotnym
wydtuzeniem horyzontu strategii do 2050 r.

Rok 2050 to data newralgiczna, bo wiele koncernéw
naftowych zadeklarowato, ze wiasnie wtedy bedg
mogly ogtosi¢ osiggniecie neutralnosci emisyjnej.
Realizacja takiej strategii jest olbrzymim wyzwaniem,
gdyz wigze sie z wkraczaniem w nowe obszary
dziatalnosci, a to z kolei wymusza budowanie nowych
kompetencji. Wazne jak nigdy dotad stato sie
szerokie, strategiczne spojrzenie na biznes i... zwykta
ludzka cierpliwosé. Niepewnosé technologiczna
w odniesieniu do odgrywajgcych coraz wiekszg role
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innowacyjnych technologii wymaga odpowiednich
strategii inwestycyjnych oraz zarzadczych. Mdéwimy
w koncu o technologiach wymagajgcych decyzji
inwestycyjnych podejmowanych juz dzis, ale dojrze-
wajacych przez kolejne 20 lat lub dtuze;j.

Do niepewnosci technologicznej dotgczyto ryzyko
regulacyjne. W praktyce oznacza to, ze polityki
klimatyczne tworzone sg dzi$ na zywym organizmie -
zastosowanie ma tu metoda préb i btedéw. Niez-
bedne stato sie wiec wypracowanie kompetenc;ji
w zakresie oceny skutkéw regulacji. Przyktady mozna
mnozy¢, ale wystarczy wspomnie¢ o utrudnionym
pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na inwestycje
w tradycyjne obszary, jak remonty, niezbedna rozbu-
dowa czy modernizacja. Dzieje sie tak za sprawag
zyskujgcego na znaczeniu ESG.

W wygtoszonym w 1898 r. przemdwieniu angielski
polityk, Joseph Chamberlain méwit: ,Zgodzicie sig,
ze zyjemy w ciekawych czasach (...) nie pamietam
czaséw, kiedy dzied po dniu dostarczano nam
nowych powoddéw do obaw”. Dzi$, po uptywie ponad
100 lat, te stowa sg aktualne jak nigdy wczesniej,
a w odniesieniu do branzy paliwowo-energetycznej
mozna wrecz méwié¢ o intensyfikacji dawnej diag-
nozy. Niemniej jednak nalezy zachowywad optymizm
i wierzyé, ze kompetencje nabyte w czasach
niepokoju sg dobrym kapitatem, ktéry bedzie
procentowat w nadchodzacych czasach.
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Jak zmieniat sie ORLEN
na przestrzeni ostatnich 8 lat

ORLEN przeszedt na przestrzeni ostatnich 8 lat transformacje w koncern multienergetyczny, zdolny do szerokich
inwestycji na rynku energetycznym. Taki kierunek rozwoju jest spéjny z globalnymi trendami odchodzenia od
zrédet energii opartych na jednym paliwie w strone zréwnowazonego miksu z przewagg OZE. Po potgczeniu
z PGNIG koncern osiggnat obecnosé w catym faricuchu w branzy naftowo-gazowej, od wydobycia, przez przeréb
ropy, az po sprzedaz hurtowg i detaliczng.

Rozmach i kierunek rozwoju ORLENU zostat doceniony przez polskie spoteczenstwo, ale takze - i co bardzo
wazne - przez europejskich i Swiatowych graczy. W miedzynarodowych rankingach koncern z roku na rok plasuje
sie na coraz wyzszych pozycjach. W rankingu S&P Global Commodity Insights za 2022 rok, obejmujgcym 250
najwiekszych spdtek energetycznych, Grupa ORLEN znalazta sie na 37. miejscu. Z kolei w ubiegtorocznej edycji
globalnej rankingu Fortune Magazine, zestawiajgcego 500 najwiekszych firm na Swiecie, ORLEN znalazt sie na
216. miejscu, wyprzedzajac pod wzgledem przychoddw takie koncerny jak Airbus, IBM czy Bayer. Tymczasem,
wyniki za 2015 rok plasowaty polski koncern na 454. pozycji. Co wiecej, w listopadzie 2023 roku ten renomowany
amerykanski magazyn ogtosit po raz pierwszy wyniki rankingu ,,Fortune 500 Europe”. W tym zestawieniu ORLEN
uplasowat sie na 44. miejscu bedac najwyzej notowang polska spdtkg w tym rankingu.
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Dynamika ocen ratingowych ORLENU na przestrzeni lat

Publikowane przez: —— Moody’'s === Fitch Ratings

Al/A
A2/A
A3/ A-
Baal/ BBB+

A3

[ esae

Baa2 / BBB
Baa3 / BBB-

Bal/BB+
Ba2 /BB
Ba3/BB-

2016 2017 2018

Globalna rozpoznawalno$¢ Grupy ORLEN sprzyja
rozbudowie partnerstw biznesowych w upstream czy
energetyce odnawialnej. ORLEN stat sie grupg
biznesowg poréwnywalng z innymi europejskim
gigantami, takimi jak Repsol czy ENI. Multiener-
getyczny ORLEN jest wreszcie atrakcyjnym partner-
em dla miedzynarodowych koncerndéw, co sprzyja
nawigzywaniu czy poszerzaniu wspétpracy z nimi, tak
potrzebnej dzi$ ze wzgledu na potrzebe dzielenia
zaangazowania i ryzyka inwestycyjnego w projekty
rozwojowe. Strategiczna wspétpraca z Saudi Aramco
i zwigzane z nig potencjalne wspdlne projekty sytuujg
Grupe ORLEN w zupetnie innej, nowej pozycji wérdd
Swiatowych lideréw energetycznych.

Aby jak najlepiej wykorzysta¢ nowo tworzacy sie
potencjat i do maksimum zwielokrotni¢ przewagi,
potrzebna jest natychmiastowa i gteboka integracja
w ramach podmiotéw tworzacych Grupe ORLEN.
Osiggniecie tego celu bedzie sprzyja¢ petnemu
wykorzystaniu narzedzi zarzgdzania segmentowego.
Przyktadem jednego z pierwszych, i widocznych dla
otoczenia biznesowego spétki, krokdw w kierunku
integracji, byta przeprowadzona w potowie 2023 r.
zmiana nazwy Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A. na ORLEN S.A. Zmiana ta, lepigj
odzwierciedlajgca rzeczywisty zakres dziatalnosci
multienergetycznego koncernu oraz strategiczne
kierunki jego rozwoju, wsréd ktérych znalazly sie:
morska energetyka wiatrowa, energetyka jgdrowa,
produkcja wodoru i paliw syntetycznych, a takze
zielona petrochemia, zostata odebrana pozytywnie
przez rynek i stata sie waznym elementem budowy
nowej tozsamosci ORLENU.
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2019

2020 2021 2022

Optymalizacja portfolio
grupy (przyktady):

2020 X

Wykup 100% akcji w Unipetrolu

2021 11l

Nabycie 100% udziatéw spotki
transportowej OTP

2023 |

Zakup aktywow petrochemicznych
od Basell Orlen Polyolefins



Skutecznie przeprowadzane na przestrzeni ostatnich lat procesy akwizycji Grupy ENERGA, Grupy LOTOS
i PGNIG, ktére staly sie waznymi podmiotami Grupy ORLEN, juz dzi$ przynoszg wymierne korzysci stricte
biznesowe. Warto$¢ zrealizowanych synergii w ramach Grupy ORLEN w perspektywie nastepnej dekady ma
osiggnac¢ warto$é 20 mld zt, chod poczatkowo zaktadano, ze do 2032 r. bedzie to okoto 10 mld zt. Tak dobre wyniki
staly sie mozliwe do osiggniecia dzieki uruchomieniu kompleksowego, stworzonego przy udziale

miedzynarodowego grona ekspertéw, programu budowy wartosci - PMI (Post Merger Integration). Jego

wprowadzenie Scisle wpisuje sie w uaktualniong strategie koncernu do 2030 r. i zaktada petng transformacje oraz

integracje we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Dane finansowe gﬁﬂ

Przychody (mld zt)
2016: 79,6 2022: 277,6

Zysk netto (mld z1)
2016: 5,7 2022: 33,6

Inwestycje capex (mld zt)
2016: 4,7 2022:19,7

Stacje paliw

Stacje paliw ogétem
2016: 2726 Q32023: 3153

Stacje paliw w Polsce
2016: 1766 Q32023: 1915

Stacje paliw za granicg
2016: 960 Q32023: 1238

Udziat zagranicznych stacji paliw
2016: 35,2% Q32023: 39,3%

Liczba stacji tadowania EV
2016: 0 Q32023: 651

Liczba stacji tankowania gazu

ziemnego CNG
2016: 0 Q32023: 47

Liczba stacji tankowania wodorem
2016: 0 Q32023:3

Y.

Dobroczynos¢

Dobroczynnos¢ ORLEN (min)
2016: 7,4 2022: 288

Dobroczynnos¢ GK (min)
2016:10,9 2022: 314

Wydobycie 913

Wydobywalne zasoby
2016: 114 min boe
2022: 1280 min boe

Srednie dzienne wydobycie
weglowodoréw

2016: 13,6 tys. boe/d

2022: 191,4 tys. boe/d

Energetyka )

Moce wytwdrcze
2016: 0,8 GWe Q32023: 51 GWe

Zainstalowana moc elektryczna
w zZrédtach gazowych
2016: 0 Q32023:1,7 GWe

Zainstalowana moc elektryczna w OZE
2016:0 MWp Q32023: 0,8 GWe

Farmy fotowoltaiczne
2016: 0 Q32023:9

Farmy wiatrowe
2016: 0 Q32023:10

Pracownicy

Liczba
2016: 19,7 tys. Q32023: 65,9 tys.

Przeréb ropy

Liczba rafinerii
2016: 6 w 3 krajach
2022: 7 w 3 krajach

Moce przerobowe

\
\ 2016: 35 min ton/rok

) 2022: 45,7 min ton/rok

Sponsoring
sportu

Sportowcy z niepetnosprawnosciami
2016: 51 2022: 4927

Zawodnicy indywidualni
2016:12 2022: 100

Kluby sportowe
2016:15 2022:70

Zwiazki sportowe
2016:3 2022:11

Komitety olimpijskie
2016:1 2023:2
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2023

to historyczny rok,
w ktérym Polska
uniezaleznita sie od
surowcow z Rosji

I
CEY YN
7

metanowcow liczyé
bedzie docelowo flota
Grupy ORLEN

12%

udziat energii elektrycznej
produkowanej z OZE
w [Il kwartale 2023 roku

~6,5

mld m szesc. gazu -
zapewnity w 2023 roku
zawarte kontrakty oraz
wiasne wydobycie

w Norwegii

, = — - 15%UmowazBP

45% Umowa
~ zSaudi Aramco

Zapotrzebowanie na rope
catej Grupy ORLEN

150 tys.

miasto - moze zasili¢ energia
wytworzona przez jeden maty blok
jadrowy o mocy 300 MWe

45 kg/h

wodoru jakosci automotive - wydajnos¢ hub-u
wodorowego w Trzebini uruchomionego w

2021 roku

74midzt -

przeznaczy ORLEN na inwestycje, ktére
umozliwig osiggniecie do 2030 roku produkcji
wodoru odnawialnego na poziomie 130 tys.

ton rocznie

10 tys.

punktéw tadowania aut elektry-
cznych i 100 ogdlnodostepnych
stacji tadowania wodoru ORLEN
zamierza posiadac¢ w swojej sieci
do 2030 roku

o
Ketrzyn
[ J
Ptock
o

Trzebinia Y
Jedlicze

Lokalizacje istotne pod katem rozwoju
biznesu biopaliw w Grupie ORLEN



Wyzwania dzisiejszych czasow:
I Bezpieczenstwo energetyczne
n

Dzieki fuzji ORLENU z LOTOSEM i PGNIiG powstat podmiot, ktéry jest w stanie zapewni¢ bezpieczerstwo
energetyczne dla Polski. Znaczacy byt tu 2023 rok, w ktérym nasz kraj uniezaleznit sie od surowcéw z Rosiji.
Waznym elementem tego procesu byta konsekwentna polityka dywersyfikacji, realizowana w Grupie ORLEN
od wielu lat.

Dywersyfikacja dostaw ropy

W latach 2008-2015 w imporcie ropy do Polski dominowat kierunek rosyjski, siegajac niemal 100%. Jednak
w 2015 roku, za sprawg odpowiedzialnej polityki ORLENU, zaczeta dokonywac sie w tej kwestii zmiana o 180
stopni. Od tej chwili udziat rosyjskiej ropy w ogélnym imporcie do Polski dynamicznie spadat, osiggajgc coraz
nizsze poziomy, by na poczatku 2023 roku catkowicie i ostatecznie zniknaé z polskiego rynku.
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Udzial ropy rosyjskiej w imporcie surowca do Polski

95,479
47%  95,39% 93,37%
88,28%
84,27%

79,85%

77,26%

80

60

40

20

72,03%

68,36%
63,43%

0%**

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

* dane szacunkowe, ostatni kontrakt na dostawy rosyjskiej ropy rurociagiem ,Przyjazr” do Polski zostat wypowiedziany z koricem marca 2023 roku

** dane prognozowane

Aby zapewni¢ ciggtos¢ przerobu ropy w naszych
rafineriach konieczne byto otwarcie sie na nowe rynki
dostaw surowcdéw. Dlatego nowy, multienergetyczny
ORLEN od 2015 roku mocno rozbudowat swojg baze
dostawcdw. Dzis$ lista ta jest imponujgca, a rozmaite
kierunki, z ktérych koncern sprowadza surowce,
pokazuje jak powinna wygladaé przemyslana,
a przede wszystkim skuteczna dywersyfikacja.

Na przestrzeni ostatnich lat koncern nawigzat silne
i partnerskie relacje z wieloma nowymi partnerami
biznesowymi. W 2022 roku do rafinerii Grupy ORLEN
trafiato juz az 19 gatunkdéw rop z 13 krajéw! (w tym
Arabia Saudyjska, Norwegia, Wielka Brytania, Stany
Zjednoczone, Azerbejdzan, Kazachstan, Nigeria,
Algieria, Libia, Gujana, Polska oraz Litwa).

To wtasnie kontrakty ze sprawdzonymi partnerami pozwolity Grupie ORLEN ostatecznie uniezaleznié sig od Rosji.
Ostatnia, podpisana w 2022 roku, umowa z Saudi Aramco zagwarantowata znaczace zwiekszenie dostaw surow-
ca od tego producenta. To duza warto$¢ dodana przeprowadzonej fuzji z Grupg LOTOS, w ktdrej jednym

z partneréw byto wtasnie Saudi Aramco.

Wyzej wspomniana umowa zagwarantowata zwiekszenie dostaw surowca do 20 min ton ropy rocznie, co stanowi
ok. 45 proc. zapotrzebowania catej, zintegrowanej Grupy ORLEN w Polsce, Czechach i na Litwie. Dodatkowo,
w czerwcu 2023 roku ORLEN podpisat umowe z brytyjskim koncernem BP. Umowa przewiduje dostawy do
ponad 6 mlIn ton ropy naftowej rocznie. Surowiec pochodzi ze zt6z na Morzu Pétnocnym. Dostawy pokryjg okoto

15 proc. zapotrzebowania na rope catej Grupy ORLEN.
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Zapewnienie dostaw gazu

W 2015 roku prawie 90 proc. gazu importowanego
przez PGNiG stanowit surowiec rosyjski dostarczany
przez Gazprom. Rok pdzniej — w 2016 roku do termi-
nala LNG im. Prezydenta Lecha Kaczyniskiego
przyptynat pierwszy statek z komercyjnymi dostawa-
mi skroplonego gazu ziemnego. Tak zaczeto sie stop-
niowe budowanie bezpieczeristwa energetycznego
w zakresie zapewnienia dostaw gazu. W 2022 roku,
w ujeciu rocznym, juz tylko ok. 20 proc. surowca
pochodzito z Rosji.

Odejscie od importu rosyjskiego paliwa miato
miejsce w szczegodlnych okolicznosciach rosyjskiej
agresji na Ukraine i manipulacji rynkowych
najwiekszego dostawy gazu do UE, czyli Gazpromu,
ktéry po raz kolejny - postugujgc sie szantazem w
postaci grozby ograniczenia dostaw gazu - usitowat
zmusi¢ kraje europejskie do ulegtosci wobec Rosji, a
w konsekwencji do nieudzielenia pomocy walczacej
Ukrainie. Polska nie ugieta sie przed tym szantazem
i odmowita ptatnosci za gaz w rublach. W konsek-
wencji, pod koniec kwietnia 2022 roku Gazprom
catkowicie zaprzestat dostaw gazu do naszego kraju.

Aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie na gaz (przed wybu-
chem wojny na Ukrainie byto to ok. 20 mld m szesc.
rocznie), Polska musiata zaczgé importowacé
surowiec. Krajowe wydobycie pokrywa ok. 1/5 - 1/4
popytu - reszte surowca trzeba sprowadzié¢ z zagran-
icy. Tymczasem jeszcze w 2021 r. ponad 60 proc.,
prawie 10 mld m sze$c. importowanego surowca
pochodzito ze Wschodu.

Zastagpienie takiej iloSci gazu surowcem z innego
zrédta byto szczegdlnie wymagajacym zadaniem,
zwtaszcza, ze Rosja zaczeta odcinaé dostawy gazu
takze do innych krajéw. Takze tych ktdre, jak Niemcy,
Whochy i Francja, ulegty szantazowi i ptacity za gaz w
rublach. Brak gazu w Europie spowodowal, ze jego
ceny maksymalnie wzrosty i pod koniec lata 2022
roku osiggnely, nigdy wczesdniej nienotowany,
poziom 300 euro za MWh (dzi$ sg niemal 8-krotnie
nizsze).
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Struktura zaopatrzenia w gaz ziemny w mld m3

14
12

10

7,7

IN

N

2016 2022

Wydobycie wtasne
*Dane GK PGNiG

13,91

**Dane Grupy ORLEN (z uwzglednieniem danych GK PGNiG, ORLEN Upstream oraz GK LOTOS)

Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w mld m?

0,68 0,34

Mimo to Polska zdotata zabezpieczy¢ odpowiednia
ilos¢ gazu. Udziat LNG w imporcie gazu do Polski
wzrést w 2022 roku do 43 proc., do ok. 6 mld m
szesc. (w 2016 r. — pierwszym petnym roku dziatania
terminalu bylo to zaledwie niecate 9 proc.).
Wiekszos¢ dostaw, 3,4 mld m szesc. pochodzita
z USA - w ubiegtym roku Stany Zjednoczone staty sie
najwiekszym dostawcg gazu do Polski.

We wrzesniu 2022 roku uruchomiono Baltic Pipe,
system gazociggdw o przepustowosci 10 mld m
szes$c. rocznie, ktéry potaczyt Polske (przez Danig)
z Norwegig - drugim po Rosji dostawcg gazu do
Europy. Jednak, aby gazociagg mdgt rzeczywiscie
wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne kraju,
potrzebne byly jeszcze kontrakty z dostawcami gazu,
ktérych zdobycie byto szczegdlnie trudne. Za negoc-
jacje umdéw odpowiadato PGNIG, wchodzace dzi$
w sktad Grupy ORLEN. | to wtasnie ten fakt, czyli plan
dotgczenia PGNIG do duzego, silnego, multiener-
getycznego ORLENU, koncernu o stabilnej pozycji
finansowej i szerokim zakresie dziatalnosci, wptyneto
pozytywnie rozmowy z kontrahentami, ktdre
zakonczyly sie sukcesem.
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Import
B Rosja B Kierunek pdtnocnyy (Baltic Pipe)
B Kierunek zachodni B Litwa (GIPL)
I LNG Kierunek potudniowy

(w tym Czechy i Stowacja)

W efekcie udato sie zapewnic¢ kontrakty,
ktore, tacznie z wlasnym wydobyciem
w Norwegii, prowadzonym przez Grupe
ORLEN, zapewnia w 2023 roku ok. 6,5
mld m szesc. gazu. Rok 2023 bedzie

pierwszym pelnym rokiem bez importu

gazu z Rosji. Dostawy surowca ze wscho-
du 2zostaly zastgpione amerykanskim
gazem skroplonym (LNG) i dostawami
gazu z Norwegii gazociagiem Baltic Pipe.

ORLEN ma zabezpieczone Zrédta dostaw gazu,
zapewniajgce petne pokrycie zapotrzebowania
polskich odbiorcéw tego surowca. Koncern pode-
jmuje jednak dalsze kroki w celu wzmocnienia
bezpieczerstwa energetycznego kraju.



Wydobycie gazu w Grupie ORLEN

94 koncesje

na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym

(stan na X11 2023)

W styczniu 2023 roku ORLEN podpisat umowe
na dostawy 1 min ton LNG (ok. 1,3 mld szesc.
gazu w stanie lotnym) z amerykansky firmg
Sempra Infrastructure. Dostawy  beda
realizowane od 2027 r. po wybudowaniu przez
kontrahenta terminalu skraplajgcego w Port
Arthur w Teksasie. Umowa uzupetnia portfel
dtugoterminowych kontraktéw LNG, na ktdry
sktadajg sie dostawy gazu skroplonego z USA
oraz Kataru, o tgcznym wolumenie ponad 13 mld
m szesc. (w stanie lotnym).

ORLEN zabezpiecza réwniez mozliwo$¢ odbioru
tadunkéw LNG. 18 sierpnia 2023 roku spétka
podpisata umowe na rezerwacje catej przepus-
towosdci (mocy regazyfikacyjnych) nowego
polskiego terminala, ktéry powstanie w Zatoce
Gdanskiej. Terminal umozliwi sprowadzenie
ponad 6 mld m szesc. gazu rocznie. ORLEN ma
réwniez zarezerwowang petng przepustowosé
terminala im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego,
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ktéra wynosi 6,2 mld m szesc. gazu a od przysztego roku wzros$nie do 8,3 mld m szesc. We wrzes$niu 2023 roku
przyjat on jubileuszowg 250. dostawe. Oznacza to fgczny wolumen ponad 20 min ton LNG.

e Ponadto Grupa ORLEN rezerwuje czes¢ przepustowosci terminala LNG w litewskiej Ktajpedzie. To réwniez
wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego Polski - gaz sprowadzony przez ORLEN do Ktajpedy (do tej
pory prawie 0,9 mld m szesc.) moze byé przestany do Polski, dzieki uruchomionemu
w ubiegtym roku potaczeniu gazowemu Polski z Litwa.

e ORLEN inwestuje réwniez w rozwdj wtasnego wydobycia. W Polsce, gdzie zasoby gazu sg ograniczone, celem
jest utrzymanie produkcji gazu na poziomie ok. 3,5-4 mld m sze$c. Znacznie lepsze perspektywy wzrostu
wydobycia sg w Norwegii. W wyniku przeprowadzonej w listopadzie 2023 roku akwizycji spdtki wydobywczej
KUFPEC Norway wydobycie gazu ziemnego Grupy ORLEN w Norwegii wzrosnie o 1/3
i przekroczy 4 mld m szesc. rocznie. Zgodnie ze strategig ORLEN2030, do korica dekady wzro$nie ono do 6
mld szesc. i bedzie stanowi¢ potowe catego wydobycia wtasnego koncernu. Oznacza to, ze koncern bedzie
mogt zapetni¢ wlasnym gazem prawie catg zarezerwowang przepustowos$é gazociggu Baltic Pipe (nieco
ponad 8 mld m szedc. rocznie), co jeszcze bardziej wzmocni bezpieczeristwo gazowe kraju.

e Bardzo waznym elementem gwarantujagcym dostepnos¢ gazu sg magazyny tego surowca. ORLEN jest
wiascicielem 7 podziemnych magazyndéw gazu, w ktérych mozna zgromadzi¢ 3,4 mld m sze$c. gazu. Magazy-
ny odgrywajg istotng role w okresie zwiekszonego zapotrzebowania na gaz (np. zimg, kiedy uzupetniajg dost-
awy z importu i wydobycie krajowe), a takze w przypadkach kryzysowych, jak np. w przypadku uszkodzenia
duzego gazociggu importowego (do niedawna gtéwng obawg byto zakrecenie gazowego kurka przez Rosje).
Dlatego Grupa ORLEN planuje dalsze zwiekszenie pojemnosci magazynowych. Spétka szykuje inwestycje
w Podziemnym Magazynie Gazu Wierzchowice, ktéra zwiekszy jego pojemnosc z 1,3 mid do 2,1 mld m szesc.
Po realizacji tej inwestycji mozliwo$ci magazynowania gazu w Polsce wzrosng az o 1/4.

Flota gazowcow
Udziat LNG w imporcie

LNG to dla Grupy ORLEN jeden z filaréw strategii 43%
dywersyfikacji kierunkéw i Zrédet pozyskiwania
btekitnego paliwa dla Polski. Udziat surowca
dostarczanego drogg morska, w imporcie koncernu,
systematycznie rosnie.

24%

W 2021 r. udziat LNG wynosit zaledwie 24 proc., przy
wolumenie siegajagcym 3,94 mild m. szesc.
Rok pdzniej btekitne paliwo stanowito juz 43 proc.
catego importu, a jego wolumen wynidst 6,04 mld m
szesc. To wzrost o ponad 50 proc. potwierdzajacy, ze
skroplony gaz ziemny stat sie¢ gtéwnym Zrédtem
pozyskania surowca z zagranicy przez Grupe
ORLEN.

2021 2022
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Wybuch wojny w Ukrainie oraz zaprzestanie dostaw Wolumen LNG w imporcie
do Europy gazu z kierunku wschodniego sprawity, do krajow Unii Europejskiej
ze popyt na LNG w tej czesci Swiata istotnie wzrdst.

61,3 mid

W  pierwszym pétroczu 2022 roku import
skroplonego gazu ziemnego do krajéw Unii 54,6 mid
Europejskiej wynidst 54,6 mld m szesc., podczas gdy
w analogicznym okresie w 2021 roku byto to 34,3
mld m szes$c. Trend wzrostowy utrzymuje sie réwniez
w tym roku. Dostawy skroplonego gazu do UE
w pierwszym potroczu 2023 r. wyniosty 61,3 mld m
szesc. (o ok. 79 proc. wiecej niz w analogicznym
okresie 2021 r.).

34,3 mld

Wysokie zapotrzebowanie na LNG przetozyto sie na
mniejszg dostepnosé gazowcdw na rynku oraz
wzrost kosztéw frachtu. Dlatego przewage zyskaty
podmioty, ktére — jak Grupa ORLEN - dysponuja
wilasnym zapleczem transportowym. Posiadanie
wiasnych srodkéw transportu LNG umozliwia wiasny
odbiér gazu z terminali skraplajacych, utatwia
planowanie dostaw i zmniejsza zalezno$é¢ od
zewnetrznych armatordw.

1H2021 1H2022 1H2023

Flota ORLENU budowana jest w oparciu o czarter diugoterminowy.
Kazda jednostka zostata wyczarterowana na 10 lat z mozliwoscig
przedtuzenia. W tym czasie statki sg do wytgcznej dyspozycji polskiego
koncernu. Tak dtugi okres czarteru uprawnia m. in. do nadania wtasnych
nazw jednostkom.

Grupa ORLEN sukcesywnie wigcza do uzytku kolejne nowoczesne
jednostek jednostki przeznaczone do transportu LNG. Dwie z nich - ,Lech
Kaczynski” i ,Grazyna Gesicka” juz petnig stuzbe i zrealizowaty swoje
pierwsze dostawy amerykariskiego LNG do Swinoujécia. ,Swieta
Barbara” i ,Ignacy tukasiewicz” to dwa kolejne statki, ktére do floty Grupy

1 o ORLEN dotaczyty jeszcze w 2023 roku.

Docelowo flota Grupy ORLEN liczy¢ bedzie 8 jednostek.
lat czarteru

Pojemnosé kazdego ze statkdw to okoto 70 tys. ton LNG, co odpowiada
ok. 100 min m szesc. gazu ziemnego w stanie lotnym.

7 O Rozmiar gazowcdw zostat tak dobrany, aby jednostki mogty wptynaé do

niemal kazdego terminala LNG na swiecie.

tys. ton LNG
pojemnosci Wszystkie statki wyposazono w rozwigzania zwiekszajace ich efektywn-
08¢ energetyczng i ograniczajgce wptyw na srodowisko naturalne.
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Wyzwania dzisiejszych czasow:
W kierunku neutralnosci emisyjnej

Wysoka swiadomo$¢ wyzwan w obszarze dekarbonizacji przektada sie w Grupie ORLEN na konkretne dziatania.
Podstawg jest gtebokie zrozumienie nie tylko kierunkéw regulacyjnych, jak m.in. pakiet Fit for 55 czy
Taksonomia, ale takze czynnikdw biznesowych, finansowych oraz technologicznych, warunkujgcych plany
redukcji emisji.

Juz w 2020 roku, jako pierwszy koncern energetyczny w Europie Srodkowej, ORLEN zadeklarowat ambicje
osiggniecia neutralnosci emisyjnej do 2050 roku. Réwniez w 2020 roku opublikowano strategie rozwoju Grupy
ORLEN do 2030 roku, ktdra zaktadata inwestycje na poziomie 140 mld zt. Jednak majgc na uwadze postepujace
zmiany klimatu oraz dynamicznie zmieniajacy sie sytuacje geopolityczng strategia zostata zaktualizowana.
W zaktualizowanym dokumencie, ktérego premiera miata miejsce pod koniec lutego 2023 roku, zapisano, ze
tylko na zielone inwestycje Grupa ORLEN przeznaczy 120 mld zt, co stanowi az 40% naktaddéw zaplanowanych
do 2030 roku.

To jednak nie jedyny kierunek ujety w strategii ORLENU. Plany transformacji obejmujg wszystkie obszary

dziatalnosci, w tym przede wszystkim rozwdj nowych linii biznesowych, a wérdd nich: OZE (odnawialne zrédta
energii - red.), energii jadrowej czy paliw alternatywnych.
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Przyspieszony rozwoj OZE

Jednym z filaréw zaktualizowanej strategii Grupy ORLEN jest nisko i zeroemisyjna energia, ktéra bedzie gwaran-
tem bezpieczenstwa energetycznego Polski i utrzymania stabilnych cen energii w przyszto$ci. Duzy nacisk
potozono tu na OZE. W aktualizacji strategii w 2023 roku, ORLEN prawie czterokrotnie w stosunku do plandéw
z 2020 roku, bo az do 9 GW mocy, zwiekszyt swoje ambicje w tym obszarze. Spdétka inwestuje w projekty OZE na
ladzie i na morzu w Polsce i za granica.

To inwestycje w onshore, offshore, fotowoltaike, magazyny energii czy energetyke wodna. Plany te wpisujg sie w
zatozenia zaktualizowanej Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku, zgodnie z ktérg do korica dekady zeroemi-
syjne zrédta energii bedg odpowiadaé za ponad 50 proc. energii elektrycznej zuzywanej w naszym kraju, a ich
moc moze osiggng¢ 50 GW lub wiecej.

e Onshore

Rozwdj lagdowych farm wiatrowych w Grupie ORLEN
rozpoczat sie wraz z potgczeniem koncernu
z gdaniskg Energg. W lipcu 2020 roku w Przykonie
w wojewddztwie wielkopolskim uruchomiono farme
wiatrowg o mocy 31 MW z zakontraktowanym
odbiorem energii do 2034 roku. Obiekt, powstat na
zrekultywowanych terenach pokopalnianych.

Poza tym w portfelu Energii byly juz FW Bystra
w wojewddztwie pomorskim (24 MW), a takze FW
Karcino (51 MW), FW Karscino (90 MW), FW Mysli-
no (20 MW) i FW Parséwek (26 MW) - wszystkie
zlokalizowane w wojewddztwie zachodniopomor-
skim.

W 2021 roku Grupa ORLEN wzbogacita sie o kolejne
farmy wiatrowe. Tym razem spétka ORLEN Wind 3
nabyta FW Kanin w wojewddztwie zachodniopomor-
skim (20 MW), a takze potozone w wojewddztwie
pomorskim: FW Nowotna (40 MW), FW Kobylnica
(41,4 MW) i FW Subkowy (8 MW).

Na koniec 2022 r. w Grupie ORLEN byto 0,65 GW
mocy zainstalowanych OZE. Kolejne przyspieszenie
mozna zaobserwowaé w potowie 2023 roku.
W czerwcu Energa Wytwarzanie podpisata umowe
przedwstepng na zakup farmy wiatrowej i czterech
instalacji fotowoltaicznych. Transakcja dotyczy
projektéw OZE realizowanych w woj. wielkopolskim.
Jeden z nich - hybrydowy projekt Sompolno - tgczy
turbiny wiatrowe o mocy 26 MW i instalacje fotowol-
taiczng o mocy 10 MW.
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To rozwigzanie pozwala na optymalne wykorzystanie warunkdw przytgczeniowych poprzez podtgczenie nowego
aktywa do juz istniejgcego i wykorzystywanego przytgcza. Mozliwy do wdrozenia cable-pooling moze sprawdzié¢
sie szczegdlnie dobrze w przypadku sprzezenia farm wiatrowych i fotowoltaicznych, ktére bardzo rzadko pracujg
z petng mocag w tym samym czasie. Projekt ma osiggnac petng gotowosc¢ operacyjng w czerwcu 2024 roku.

Oprécz tego, w pazdzierniku 2023 roku sfinalizowano zakup 3 farm wiatrowych w Wielkopolsce: FW Ujazd (30
MW), FW Dobrzyca (49,9 MW) oraz FW Dominowo (62,5 MW). W ramach transakcji zabezpieczono réwniez
opcje uzupetnienia ich o aktywa fotowoltaiczne (o mocy do 159 MW). Réwniez w pazdzierniku 2023 roku koncern
zawart warunkowg umowe zakupu kolejny 2 farm wiatrowych — FW Kuslin (woj. wielkopolskie) o tgcznej mocy
zainstalowanej ok. 40 MW i FW Krzecin (woj. zachodniopomorskie) o tgcznej mocy zainstalowanej ponad 19
MW. Transakcja zostata sfinalizowana w grudniu 2023 roku. Pazdziernik 2023 roku to takze moment podpisania
przez Energa Wytwarzanie przedwstepnej umowy nabycia spétki celowej ,Kleczew Solar & Wind". Inwestycja
powstaje w gminie Kleczew w wojewddztwie wielkopolskim, a jej fgczna moc wyniesie do 334 MW (w tym farmy
wiatrowej o mocy do 19,2 MW). Projekt funkcjonowac bedzie w formule cable-pooling.

Farmy wiatrowe onshore nalezace do Grupy ORLEN (stan na X 2023)

7" FW Bystra
FW Kanin --7 == FW Kobylnica z zuj;
7 omw = AT ; :==* FW Nowotna
FW Karcino ----, e : : L5 o
% simw E 22 jI: PR 5 |l
FW Myslino --+ P - b T
y P J_/!\ ______ r=- FW Subkowy
5 2omm i L= 2= Fw Kuslin L % s
FW Karscino . : 70w
% somw '
| ,
T - :
! H
i T :
== FW Parséwek :
Z 26mw E 1
' /L | .
: i MARREEEEEEELEETERES FW Dominowo
- ]
FW Krzecin =, T jlz 7o
Z omw E .
: i +--- FW Przykona
EEEED FW Ujazd % sww
Z somw E

FW Dobrzyca

Z 499w

W 2023 r. podpisane zostaty umowy na ok. 0,7 GW mocy. Daje to tgcznie ponad 1,5 GW mocy lgdowego OZE
w portfelu. Co wiecej, Grupa realizuje (w dewelopmecie) i negocjuje umowy na kolejne prawie 4 GW. Po ich
potencjalnej realizacji koncern posiadatby ok. 5,5 GW mocy zainstalowanych w OZE.
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e Offshore

Morska energetyka wiatrowa stanowi jeden
z gtdwnych kierunkdw rozwoju nowoczesnej
energetyki koncernu. W pazdzierniku 2023 roku
Grupa ORLEN podjeta finalng decyzje inwestycyjna
dotyczaca budowy pierwszej polskiej farmy wiatrowej
Baltic Power. Inwestycja, ktéra w 2026 roku wigczy do
polskiego systemu moc blisko 1,2 GW, bedzie
realizowana wspdlnie z kanadyjskim Northland
Power. Baltic Power bedzie w stanie wyprodukowad
czystg energie dla 1,5 miliona gospodarstw
domowych. W ramach przygotowania infrastruktury
instalacyjnej dla branzy offshore koncern rozpoczat
réwniez budowe terminala w Swinoujsciu.

Farma wiatrowa Baltic Power bedzie wytwarzaé
energie elektryczng odpowiadajgcg 4 000 GWh, czyli
okoto 3% obecnej produkcji energii elektrycznej
w Polsce. Pomoze to unikng¢ emisji okoto 2,8 miliona
ton CO2 rocznie. Instalacja fundamentéw farmy
rozpocznie sie w 2024 roku, a w roku 2025 na farmie
stanie 76 turbin wiatrowych Vestas o jednostkowe]
mocy 15 MW i wysokos$ci ponad 250 metrdw.
Catkowity budzet projektu szacowany jest na ok. 4,73
mld euro.

W ramach przygotowania do realizacji
projektu Baltic Power wykonano m. in.
pomiary wietrznosci, badania sSrodow-
iskowe oraz badania geotechniczne,
na podstawie ktorych przeprowadzono
prace projektowe. W trwajacym 5,5 roku
okresie przygotowania projektu uzyskano
7 zezwolen na budowe, wymagajacych
tacznie ponad 150 zgéd administracy-

jnych, przypieczetowanych przez 40

réznych instytucji. Sama dokumentacja
budowlana farmy to ponad 10 000 stron,
a liczba wszystkich materiatéw, jakie
w tym czasie przygotowal zespot Baltic
Power, to niemal 320 000 dokumentow
i opracowan.
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W ramach rozwoju branzy offshore Grupa ORLEN rozpoczyna takze budowe pierwszego w Polsce terminala
instalacyjnego morskich farm wiatrowych. Inwestycja realizowana przez spdtke ORLEN Neptun powstaje
w porcie Swinoujécie i po zakoriczeniu prac w 2025 roku bedzie jednym z najnowocze$niejszych terminali
w Europie. Jego nabrzeza i place sktadowe pozwolg na transport i montaz najnowoczesniejszych turbin
wiatrowych o mocy 15 MW i wiekszych. Terminal postuzy w pierwszej kolejnosci do realizacji projektu Baltic
Power, a nastepnie bedzie wspierat realizacje projektéw innych deweloperdw oraz kolejnych inwestycji Grupy
ORLEN na Battyku. W przysztos$ci, z uwagi na korzystng lokalizacje, port w Swinoujsciu bedzie mdgt obstugiwacd
nie tylko polskie inwestycje, ale réwniez te prowadzone na wodach niemieckich, szwedzkich czy duriskich.
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Grupa ORLEN w ostatnim czasie pozyskata koncesje na budowe kolejnych 5 morskich farm wiatrowych o tagcznej
mocy 5,2 GW. Cztery z pigciu koncesji znajduja sie na Lawicy Odrzanskiej, na wysokosci Kotobrzegu, w poblizu
budowanego terminala ORLEN Neptun. Pigta lokalizacja potozona jest na tawicy Stupskiej i graniczy
z obszarem, gdzie powstaje farma Baltic Power. Za ich realizacje réwniez odpowiada spétka ORLEN Neptun.

Mate reaktory modutowe

Mate reaktory modutowe, czyli SMR-y (z ang. small modular reactors - red.) to Zrédio taniej, zielonej
i bezpiecznej energii. ORLEN wraz z polskg firmg chemiczng Synthos powotaly do zycia nowg spdtke
odpowiedzialng za inwestycje atomowe - ORLEN Synthos Green Energy (OSGE). Ma ona wdraza¢ technologie
BWRX-300 opracowang przez koncern GE Hitachi. To reaktory wrzgce z naturalnym obiegiem wody chtodzacej,
o mocy 300 MWe. Taki reaktor jest w stanie wytworzy¢ energie zasilajgcg okoto 150-tysieczne miasto.
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Podobna inwestycja jest obecnie realizowana w Kanadzie. Tamtejszy reaktor ma by¢ gotowy w 2028 roku.
Powstaje ok. 50 kilometréw od Toronto, w elektrowni jadrowej Darlington, gdzie finalnie maja stangé cztery
SMR-y o tgcznej mocy 1,2 GW. Na swiecie opracowywanych badz wdrazanych jest ponad 80 projektédw tego
typu. Okoto 30 panstw rozwaza bgdz aktywnie pracuje nad wigczeniem energii jadrowej do swojego miksu
energetycznego. Mowa o krajach z catego Swiata - od Afryki, przez obie Ameryki, po Azje czy Europe.

Reaktory musza spetnia¢ restrykcyjne normy
bezpieczeristwa. Dozorem jgdrowym w Polsce
zajmuje sie Panstwowa Agencja Atomistyki, ktdéra
moze konsultowa¢ sie z dozorami innych krajéw oraz
zleca¢ analizy instytutom badawczym. Miedzynaro-
dowa Agencja Energii Atomowej (IAEA) opracowata
zestaw narzedzi, ktére majg pomédc krajom w ocenie
projektéw reaktoréw jadrowych i wybraé¢ optymalne
rozwigzanie.

Jak wyglada maty reaktor modutowy i gdzie sie
znajduje? Reaktor SMR jest umieszczany ok. 30
metréw pod ziemig, w szczelnym zbiorniku
wypetnionym wodg, ktéra ma go chtodzié.
Modutowe reaktory atomowe majg pasywne
mechanizmy bezpieczenstwa gwarantowane przez
prawa przyrody, ktdre dziatajg réwniez wtedy, gdy
z jakiego$s powodu odcigte zostanie zasilanie.
W  przypadku pojawienia sie jakichkolwiek
problemdw, reaktor wytgcza sie samoczynnie.

SMR-y, poza produkcjg energii elektrycznej, bedag wytwarzaé ciepto systemowe. To szczegdlnie istotne
w takim kraju jak Polska, gdzie sie¢ cieptownicza jest jedng z najdtuzszych w Europie. Podtgczone jest do niej
ponad 40 procent sposréd 13,5 miliona gospodarstw domowych. Obecnie krajowe cieptownictwo w ponad 70
procent uzaleznione jest od wegla. Taki stan rzeczy musi sie jednak zmienié, dlatego mate reaktory jadrowe mogag

odegrad w transformacji cieptownictwa zasadniczg role.
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Potencjalne lokalizacje pierwszych SMR-6w
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Jak podaje Polski Instytut Ekonomiczny, poparcie dla technologii jadrowych
w Polsce jest bardzo duze - wynosi az 84 procent. To najwyzszy wynik sposrdd
krajow objetym badaniem. Jest o 15 punktéw procentowych wyzszy niz we
Francji i Szwecji (tam wykazano 69 procent poparcia) i o 23 punkty procentowe
wyzszy niz w Stanach Zjednoczonych. Oczywiscie sg i obawy - o dtugi proces
uzyskiwania zgdd i pozwolen, o dtugi czas realizacji inwestycji, ktdre sg wcigz
nowatorskie, o wysoki koszt inwestycji i ograniczong dostepnos$¢ specajalistow.
Przed nami duzo pracy i wysitkéw, zwigzanych nie tylko z samym procesem
projektowania i budowy, ale réwniez ksztatceni kadr, ktére w przysztosci beda
obstugiwac elektrownie jadrowe. Jednak kierunek zostat nakreslony i nalezy
podgzaé¢ w te strone. Bez atomu trudno bedzie zapewni¢ Polakom
bezpieczenstwo energetyczne.




Rozwoj paliw alternatywnych

Ostatnie lata przyniosty duzy rozwdj elektromobilnosci, co ukierunkowato i przyspieszyto inwestycje Grupy
ORLEN. Koncern sukcesywnie rozwija sie¢ obiektdw, na ktérych dostepne sg paliwa alternatywne. W 2016 roku
nie bylo ani jednego takiego obiektu, a obecnie (na koniec Il kwartatu 2023 roku) jest ich 701 (651 punktéw
tadowania do samochoddw elektrycznych, 47 punktéw do tankowania gazu ziemnego CNG, 3 do tankowania
wodoru).

Tankowad lub fadowaé samochody paliwami alternatywnymi mozna nie tylko na stacjach nalezacych do Grupy
ORLEN w Polsce, ale takze poza jej granicami. W naszym kraju takich stacji jest 532. Pozostate znajduja sie
w Czechach (142), w Niemczech (18) oraz na Wegrzech (9). Spo$réd wymienionych panstw Niemcey sg rynkiem,
na ktédrym koncern planuje szczegdlnie intensywny rozwdj stacji i punktéw tadowania aut elektrycznych. Tylko
w najblizszych 2 latach liczba stacji tadowania w Niemczech ma wzrosngé do ponad 430.

Stacje alternatywnego tankowania nalezagce do Grupy ORLEN
(stan na lll kwartat 2023)

532

18

142
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Obecnie w Polsce ORLEN posiada mobilng stacje tankowania wodoru w Krakowie, przeznaczong do obstugi
autobuséw komunikacji miejskiej. Pod koniec 2023 roku punkt tankowania wodoru uruchomiono na terenie
zaktadu komunikacji miejskiej w Ptocku. Do korica | kwartatu 2024 roku do eksploatacji przekazane zostang takze
ogodlnodostepne stacje w Poznaniu i Katowicach. Kolejne stacje wodorowe ORLEN powstang w Bielsku-Biatej,
Gorzowie Wielkopolskim, Watbrzychu, Krakowie, Wtoctawku, Gdyni, Pile i Warszawie.

Stacje tadowania wodoru
na terenie Polski nalezace O covnia
do Grupy ORLEN

QO pPra

O GORZOW WIELKOPOLSKI O weoctawek
. Istniejace stacje . PLOCK

O Poznan O waRszAWA

o Planowane stacje

O watBRzYCH

O KATOWICE
@ KRAKOW

O BIELSKO-BIALA

Grupa ORLEN rozwija swojg sie¢ takze za granicg. W Czechach woddér mozna juz zatankowaé na stacjach
ORLEN w Pradze i Litvinovie.
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Wyzwania dzisiejszych czasow:
= Nowe technologie

Strategia ORLEN2030 zaktada wzrost zaangazowania w badania, rozwdj i innowacje. W 2021 roku ORLEN
otworzyt nowoczesne Centrum Badawczo-Rozwojowe w Ptocku. To wazny krok na drodze do efektywniejszego
opracowywania nowych technologii i produktéw, budowania wtasnego know-how, a takze uzyskiwania
patentéw dla nowatorskich rozwigzan. Przy opracowaniu innowacyjnych projektéw wykorzystany jest tam
w petni potencjat polskiej nauki. Wsrdd wielu obszaréw rozwojowych na uwage zastugujg m.in. biopaliwa oraz
woddr.

Inwestycje w biopaliwa

Czym jest biopaliwo? Biopaliwo to przyjazne dla Srodowiska alternatywne paliwo, ktére powstaje z odnawialnego
materiatu biomasowego, czyli np. z roslin (rzepak, trzcina cukrowa, kukurydza, pszenica) lub odpaddéw pocho-
dzgcych z przetwdrstwa spozywczego (oleje posmazalnicze, ttuszcze zwierzece pochodzgce m. in. z branzy
gastronomicznej i hotelarskiej, traktowane dotychczas jako materialy odpadowe). W trosce o srodowisko Grupa
ORLEN przyjeta w 2018 roku ,Program dla biopaliw”, ktéry zaktada dziesieciokrotne zwiekszenie produkcji
biopaliw - do 3 mIn ton w 2030 roku. Na realizacje tego celu przewidziano ponad 15 mld zt. Inwestycje biopali-
wowe bedg prowadzone w Polsce i Czechach.
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W marcu 2022 roku zaktad ORLEN Unipetrol
w Litvinovie uzyskat certyfikacje umozliwiajaca
produkcje petrochemiczng z wykorzystaniem
uwodornionych olejdw roslinnych. Czedciowe
zastgpienie ropy naftowej alternatywnym surowcem
umozliwia redukcje emisji CO2, a zarazem stanowi
odpowiedZ na oczekiwania regulacyjne i rynkowe.
Réwnolegle z rozpoczeciem przetwarzania HVO
w Czechach, Grupa ORLEN rozwija innowacyjna
technologie uwodornienia przepracowanych olejéw
spozywczych w rafinerii w Plocku. W 2024 roku
powstanie tam instalacja HVO, w ktérej na skale
przemystowg wprowadzona zostanie technologia
uwodornienia oleju rzepakowego, oleju
posmazalniczego (UCO) lub ich mieszanek. Produkt
koncowy bedzie stosowany jako dodatek do oleju
napedowego lub paliwa lotniczego JET. Wydajnos¢
instalacji HVO moze wynies¢ okoto 300 tys. ton
uwodornionego oleju rocznie. To ekologiczne
i innowacyjne rozwigzanie wzmocni pozycje
ORLENU na rynku biopaliw. Szacowana wartos$é
inwestycji to ok. 600 min ztotych.

Kolejng inwestycjg w biopaliwa jest budowa
instalacji do produkcji bioetanolu drugiej generacji
w Jedliczu. Do wytwarzania bioetanolu bedzie
wykorzystywana tam stoma zbdz kupowana od
rolnikéw, w ilodci szacowanej na 150 tys. ton rocznie,
co pozwoli wyprodukowac ok. 25 tys. ton bioetanolu,
ktéry bedzie wykorzystywany jako dodatek do
benzyny. Instalacja zostanie oddana do uzytku
w 2025 roku.

Grupa ORLEN z roku na rok umacnia swojg pozycje
w segmencie biopaliw. Jest to mozliwe dzieki
przemyslanym  inwestycjom, ktére  koncern
sukcesywnie wdraza. Najnowszg z nich jest
instalacja do produkgji i destylacji UCO FAME, ktdrg
spotka ORLEN Potudnie uruchomita w rafinerii
w Trzebini. Z odpaddw z przetwdrstwa spozywczego,
tj. olejéw posmazalniczych i thuszczéw zwierzecych,
beda produkowane tam estry drugiej generacji (30
tys. ton) oraz gliceryna techniczna (7 tys. ton).
Pierwsze z nich, dodawane do benzyny i oleju
napedowego, ograniczg zapotrzebowanie na rope
naftowa, co wpisuje sie w dywersyfikacyjng strategie
ORLENU. Gliceryna zas postuzy do produkcji glikolu
propylenowego do wykorzystania w przemysle
spozywczym, farmaceutycznym, kosmetycznym
oraz w medycynie. Budowa instalacji trwata
niespetna 2 lata, a catkowity koszt inwestycji wynidst
ok.127,5 min zt.



ORLEN Potudnie jest jednym z krajowych lideréw produkcji biopaliw i biokomponentéw z 30% udziatem w rynku
(produkcja 273,4 tys. ton w 2022 ., ktdra teraz zwiekszy sie o kolejne 30 tys. ton rocznie). Ponadto w Trzebini
dziata juz najwieksza w Europie instalacja do produkcji ekologicznego glikolu propylenowego, pilotazowa
instalacja do produkcji kwasu mlekowego oraz pierwszy w Polsce hub wodorowy, z ktérego dostarczane jest
paliwo do krakowskiej komunikacji miejskiej. Na terenie rafinerii powstaje tez farma fotowoltaiczna, ktéra
wytworzy energie do instalacji produkcyjnych. Zgodnie z Narodowym Celem Redukcyjnym, inwestycja bedzie
miata réwniez pozytywny wptyw na dalsze ograniczenie emisji CO2 w transporcie. Estry wyprodukowane
w instalacji UCO FAME wykazujg o 83% mniejszg emisyjnos¢ w porédwnaniu do tradycyjnego oleju napedowego.

Zas w pazdzierniku 2023 roku spétka ORLEN Potudnie podpisata umowe na budowe nowoczesnej ttoczni oleju
w Ketrzynie, w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Zaktad bedzie przerabiat 500 tys ton rzepaku
i wytwarzat rocznie 200 tysiecy ton oleju z przeznaczeniem na produkcje niskoemisyjnych biopaliw. Inwestycja
stworzy nowe miejsca pracy i zapewni polskim rolnikom stabilny popyt na wytwarzany przez nich surowiec.
Catkowity koszt budowy ttoczni w Ketrzynie wyniesie ok. 850 mlIn ztotych. Lokalizacja uwzglednia bardzo duzy
potencjat rolnictwa w regionie i wysokg dostepnosé surowca. Budowa zaktadu rozpocznie sie w pierwszej potowie
2024 roku, a jej zakoniczenie planowane jest do potowy 2026 roku. W sktad kompleksu, oprécz samej ttoczni wejdg
wezly technologiczne zwigzane z przyjeciem surowcow i ekspedycjg produktéw, magazynowaniem surowcow
i produktdw, ttoczeniem i ekstrakcja, produkcjg pary technologicznej oraz oczyszczaniem $ciekdw.
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Ambitny program wodorowy

Woddr to gaz, ktdry dzieki nisko lub nawet zeroemi-
syjnosci, uwazany jest na Swiecie za jeden
z kluczowych elementéw transformacji
energetycznej. Jest wygodny w uzytkowaniu i ma
szerokie zastosowanie - moze by¢ wykorzystywany
w transporcie, przemysle lub w sektorze komunal-
nym (np. w cieptownictwie). Ze wzgledu na te wtasci-
wosci, ORLEN opracowat strategie rozwoju
w obszarze gospodarki wodorowej, ktéra jest
dopetnieniem Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku.

Do korica tej dekady Grupa ORLEN chce
zainstalowaé¢ okoto 0,5 GW nowych mocy
wytwdrczych wodoru. Osiggniecie tego celu bedzie
mozliwe dzieki budowie facznie 10 hubdw
wodorowych, gtdwnie w Polsce, ale tez
w Czechach. Produkowany tam gaz bedzie
w  wiekszosci  wykorzystywany w procesach
przemystowych, w ktérych woddr spetniajacy
wymagania Taksonomii, zastgpi woddr szary,
produkowany obecnie z paliw kopalnych. Strategia
wodorowa Grupy ORLEN zaktada takze budowe
instalacji do produkcji wodoru jakos$ci automotive, w
ktéry bedg zaopatrywane stacje tankowania
wodorem. Koncern chce wytwarzac¢ co najmniej 19
kt wodoru z przeznaczeniem dla transportu.

Wodor w Grupie T
ORLEN w 2030

Jﬂﬂ_ Istniejgce Zrédta przy zaktadach produkcyjnych
, ==}
i~ Elektrolizer zasilany z OZE na morzu
HUB Potudnie
==Y Elektrolizer zasilany z OZE na ladzie
"E Przetwarzanie odpadéw koomunalnych do wodoru

B

HUB Litvinov

32

Strategia wodorowa Grupy ORLEN, na ktdrej
realizacje koncern przeznaczy 7,4 mld zt, prze-
widuje osiggniecie do 2030 roku produkc;ji
wodoru odnawialnego na poziomie 130 tys. ton
rocznie, z czego czesé bedzie oferowana jako
alternatywne paliwo transportowe. Spotka
zamierza produkowaé go m.in. w instalacjach
elektrolizy wody zasilanych OZE, z odpaddw
komunalnych oraz biometanu. Strategia bedzie
realizowana w czterech kluczowych obszarach:
mobilnos¢, rafineria i petrochemia, badania
i rozwd] oraz przemyst i energetyka.
Realizowane przedsiewziecia bedg wspieraly
transformacje Grupy ORLEN w kierunku
neutralnego emisyjnie koncernu
multienergetycznego.

==
HUB Bystra
HUB Wtoctawek HUB Ostroteka
HUB Ptock

==}

HUB Potudnie

il

HUB Trzebinia



Pierwszy wodorowy hub w Trzebini zostat uruchomiony przez ORLEN juz w 2021 roku. Obecnie produkuje on
szary woddr z przeznaczeniem dla sektora transportowego, natomiast docelowo wytwarzany bedzie w nim
niskoemisyjny wododr, pochodzgcy z OZE. Woddr z Trzebini dostarczany jest przede wszystkim do mobilnej stacji
tankowania w Krakowie, z ktdrej korzystajg autobusy wodorowe komunikacji miejskiej. Wydajnos¢ hub-u
wodorowego w Trzebini to ok. 45 kilograméw wodoru jako$ci automotive na godzine. Na przetomie stycznia
i lutego 2024 roku pierwszy zielony woddr jakosci automotive zostanie wyprodukowany w kolejnym hubie
zlokalizowanym we Wioctawku. Za$ na przetomie 2026 i 2027 roku uruchomiony zostanie hub w Pocku.
Wytwarzany w nim zielony woddr bedzie wykorzystywany w przemysle i transporcie.

Woddr moze by¢ wykorzystywany takze w transporcie kolejowym. Dlatego ORLEN oraz LOTOS Kolej planujg
przeprowadzié¢ wodoryzacje floty lokomotyw w Zakfadzie Produkcyjnym w Ptocku oraz w innych lokalizacjach.
W dtuzszym okresie koncern chce poszerzad rynek sprzedazy wodoru, a takze sukcesywnie zwiekszac sie¢ stacji
tankowania paliwem wodorowym pojazddéw kolejowych. Najwiekszy potencjat ma w tym przypadku czesé
kluczowych niezelektryfikowanych obszaréw kolejowych w Wielkopolsce, na Podlasiu i na Pomorzu.
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We wrzedniu 2023 roku ORLEN zakupit od spdtki PESA Bydgoszcz nowoczesng lokomotywe, ktéra jest
pierwszym w Polsce pojazdem szynowym, wykorzystujgcym naped wodorowy. Pojemnosé zbiornikéw lokomoty-
wy jest ponad pieciokrotnie wieksza niz w autobusach z napedem wodorowym i wynosi 175 kg, dzieki czemu
moze ona pracowac catg dobe. W skfad systemu trakcyjnego lokomotywy wchodzg dwa ogniwa paliwowe o mocy
85 kW kazde, bateria oraz cztery silniki trakcyjne. Zaraz po zakupie ruszyty jej testy. Pierwszy przejazd lokomotywy
wodorowej odby! sie na trasie Gdynia - Hel.

Grupa ORLEN jest liderem Mazowieckiej Doliny Wodorowej oraz cztonkiem Dolnoslagskiej Doliny Wodorowe;j.
Spétka ORLEN Potudnie jest cztonkiem Slasko-Matopolskiej Doliny Wodorowej. Ponadto, ORLEN utworzyt
i aktywnie dziatla w ramach Bursztynowej Doliny Wodorowej na Pomorzu. Doliny wodorowe opierajg si¢ na
budowaniu regionalnych taricuchéw wartos$ci wodoru: od produkcji, przez magazynowanie i dystrybucje, az po
rézne zastosowania koricowe np. w przemysle. Grupa ORLEN zakfada realizacje projektéw w zakresie catego
taricucha wartosci, a doliny wodorowe tworzg sprzyjajgce warunki do realizacji tych plandw.
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Optymalizacja i rozwoj
dotychczasowych segmentow

Wydobycie

Synergie wynikajgce z pofgczenia ORLENU z PGNIG i LOTOSEM wzmocnity kompetencje Grupy ORLEN
w obszarze wydobycia. Koncern uzyskat dostep do zréznicowanych zrédet ropy i gazu. Jako jeden duzy, silny,
multienergetyczny podmiot Grupa ORLEN ma jeszcze mocniejszg pozycje na miedzynarodowym rynku, co
pozwala na znaczgce wzmocnienie glosu ORLENU w rozmowach z liczgcymi sie w branzy partnerami, a przede
wszystkim - rozwijanie wspétpracy z nimi na korzystnych warunkach.

Strategia Grupy ORLEN zaktada, ze do konca dekady na inwestycje w dalszy dynamiczny rozwdj
przeznaczone zostanie 320 mld zt, z czego 70 mld zt juz w tej chwili trafia na projekty zwigzane
z wydobyciem gazu. Waznym i stabilnym filarem zréwnowazonego portfela zaopatrzenia w gaz ziemny jest

wilasne wydobycie. Posiadanie wiasnych zasobdw gazu ziemnego jest gwarantem pewnych i atrakcyjnych
cenowo dostaw tego surowca do klientéw. Dlatego spdtki z Grupy ORLEN prowadzg obecnie
poszukiwania i wydobycie weglowodoréw, w tym gazu ziemnego, w Polsce, Norwegii, Kanadzie,
Pakistanie oraz na Litwie.
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Srednia produkcja weglowodoréw realizowana
w roku 2022 przez spoétki wchodzace w skiad
Grupy ORLEN

Norwegia: 84,7 (k boe/d)* = = =
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Kanada 14,6 (k boe/d)

Pakistan 5,2 (k boe/d) « =

ARy, T T

Polska 80,7 (k boe/d)

= = === Litwa 0,4 (k boe/d)
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Grupa ORLEN tylko w 2022 r. wyprodukowata ze ztéz zagranicznych i krajowych 7,7 mld m szesc. gazu.
To oznacza, ze juz prawie potowa gazu ziemnego, ktéry zuzywany jest w Polsce, czyli 17 mld m szedc. pochodzi
z wlasnego wydobycia koncernu. Produkcja krajowych zasobéw gazu ziemnego ORLENU wyniosta w 2022 roku
ok. 3,43 mld m szesc., co oznacza, ze pokryta ponad 1/5 zapotrzebowania na gaz ziemny w Polsce, potwierdza-
jac tym samym swoje znaczenie w taricuchu dostaw tego surowca do odbiorcéw w naszym kraju.

Zgodnie z planami strategicznymi ORLENU do 2030
roku wydobycie wtasne koncernu wzro$nie do 12 mid
m sze$c. gazu ziemnego rocznie, z czego pofowa
bedzie pochodzi¢ z Norwegii. Zabezpieczenie
dostaw, poprzez wzrost wydobycia w Polsce
i w Norwegii, jest dla koncernu niezwykle istotne
w obliczu odejscia od dostaw surowca z Rosji. Rok
2023 jest pierwszym petnym rokiem bez rosyjskiego
gazu. Wydobycie gazu ziemnego z krajowych
i zagranicznych zt6z, obok dostaw gazu przez Baltic
Pipe oraz Terminal LNG w Swinoujsciu, to
dodatkowa gwarancja bezpieczenstwa dostaw gazu
ziemnego do odbiorcéw w Polsce. Dodatkowa
korzyscig prowadzonej dziatalnosci poszukiwawczo
- wydobywcze] w kraju jest takze jej wplyw na
poprawe kondycji finansowej samorzaddéw, na
terenie ktérych znajdujg sie zasoby weglowodordw.

36

Na terenie naszego kraju Grupa ORLEN, po
pofaczeniu z dawng Grupg LOTOS oraz PGNIG,
prowadzi prace poszukiwawczo-rozpoznawcze
facznie na obszarze 53 koncesji (dla szesciu zostaty
wydane decyzje inwestycyjne, stanowigce podstawe
do rozpoczecia fazy wydobywania), co stanowito
80% wszystkich koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego,
wydanych w Polsce, wedtug stanu na koniec 2022
roku. Potgczony koncern posiada tgcznie 185
koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu
ziemnego ze zt6z, co stanowito ponad 98%
wszystkich wydanych koncesji na wydobywanie
weglowodoréw ze zt6z w Polsce wedtug stanu na
koniec 2022 roku. Z kolei w 2016 roku w Polsce
ORLEN Upstream wraz ze spétkg zalezng FX Energy,
prowadzita prace samodzielnie lub z partnerem
(PGNIiG) na obszarze 31 konces;ji.



Bardzo dobre perspektywy wzrostu wydobycia sg
w Norwegii, gdzie do niedawna dziataty dwie polskie
spotki wydobywcze: PGNIG Upstream Norway (PUN)
oraz LOTOS Exploration&Production Norge. W maju
2023 roku ORLEN potgczyt ich dziatalno$é. Dzieki
temu powstat silny gracz, ktéry moze skutecznie
realizowac kolejne inwestycje. W ramach ostatniej
akwizycji ORLEN nabyt wszystkie aktywa KUFPEC
Norway, spétki zaleznej koncernu wydobywczego
KUFPEC z Kuwejtu. Dzigki transakcji nabycia tych
aktywdw, wydobycie gazu ziemnego ORLENU na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym wzrosnie 0 1/3 w
poréwnaniu z 2023 rokiem i przekroczy 4 mld
m szesc. rocznie.

Po zakoriczeniu przejecia KUFPEC, Grupa ORLEN
bedzie posiadata 94 koncesje na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, co daje pod tym wzgledem 5.
miejsce wsréd firm dziatajgcych na tym obszarze.
Bioragc pod uwage zasoby wydobywalne, ktdre
wyniosg ok. 400 min boe, PUN bedzie plasowat sie
na 9. miejscu, z czego ok. 60 mld m szesc., to zasoby
gazu ziemnego. Biorgc pod uwage produkcje gazu
ziemnego, ktdéra wynosi ponad 4 mld m szesc.
rocznie, spoétka znajdzie sie na 7. pozycji firm
wydobywczych na Szelfie.

ORLEN, poprzez swéj Oddziat Operatorski, prowadzi
réwniez prace poszukiwawcze w Pakistanie
w ramach umowy na poszukiwanie i eksploatacje
weglowodoréw na obszarze koncesji Kirthar.
Koncern posiada w tym kraju dwie koncesje, na
obszarze ktérych eksploatuje ztoza btekitnego
paliwa. Ich zasoby sg szacowane na niespetna 40
min boe. W ub.r. tamtejsze wydobycie wynosito 0,3
mld m szesc.

Rafineria

Wojna na Ukrainie wywotata prawdziwe tgpniecie w sektorze paliwowym. Konieczna byta zmiana kierunku
dostaw ropy i gotowych paliw. Szczegdlnie dotkliwie odczuly to kraje europejskie, gdyz ich rafinerie nie byty
w stanie zaspokoié catosci zapotrzebowania po rezygnacji zimportu paliwa z Rosji. Doswiadczenia ostatnich lat
potwierdzity konieczno$¢ dalszych inwestycji w infrastrukture paliwowg w Polsce oraz racjonalno$é decyz;ji
o dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia. Do 2030 roku Grupa ORLEN przeznaczy na segment rafineryjny (w tym
biopaliwa) okoto 60 mld zt. Do korica tej dekady pozostanie on waznym obszarem dziatalnosci koncernu
z mocami przerobuwynoszacymi ponad 40 min ton ropy pochodzacej z kierunkdéw alternatywnych wobec
rosyjskiego rocznie.
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® Visbreaking Ptock

Fundamentem dalszego rozwoju obszaru rafineryj-
nego bedzie z jednej strony pogtebienie przerobu
ropy, z drugiej zas zwiekszenie efektywnosci catego
segmentu paliwowo-energetycznego w Grupie
ORLEN. W 2020 roku spdtka rozpoczeta budowe
kluczowej dla rafinerii w Ptocku instalacji visbreakin-
gu. Proces visbreakingu to technologia sprawdzona
i stosowana juz przez ORLEN w rafineriach
w Czechach i na Litwie. Instalacje cechujg najnizsze
naktady inwestycyjne (CAPEX) sposréd wszystkich
dostepnych technologii zagospodarowania tzw.
pozostatos$ci prézniowe;.

W instalacji visbreakingu pozostato$é prézniowa,
ktéra dotad wykorzystywana byta do produkciji
ciezkich olejéow opatowych czy asfaltu, bedzie
przetwarzana na produkty wysokomarzowe -
benzyne i olej napedowy. Oznacza to, ze rafineria
bedzie mogta prowadzi¢ jeszcze bardziej pogtebiony
przeréb ropy naftowej, a tym samym uzyskiwad
wieksze o kilka punktédw procentowych ilosci paliw
z baryiki, niz dotychczas.

® HBO w Gdansku oraz terminal
przetadunkowy na Martwej Wisle

Na Pomorzu Grupa ORLEN przeznacza 2 mld ztotych
na inwestycje, ktdre zwiekszg optacalnosé przerobu
ropy naftowej w gdanskiej rafinerii, a takze wzmocnia
bezpieczenstwo dostaw produktéw. Inwestujac we
wihasna infrastrukture, koncern zwigksza
niezaleznosé¢ od partneréw zewnetrznych, a tym
samym generuje znaczgce oszczednosci w obszarze
logistyki. Co wazne, wykorzystuje przy tym potencjat
lokalnych firm, ktdére na zlecenie koncernu beda
pracowaty przy tym projekcie.

Jedng z inwestycji, ktéra powstaje na nabrzezu
rafinerii w Gdansku, jest terminal do obstugi jednos-
tek morskich, ktéry umozliwi przetadunek ponad
miliona ton produktéw, w tym olejdw bazowych,
paliw zeglugowych czy biododatkéw do paliw. Doce-
lowe moce przetadunkowe morskiego terminala,
zlokalizowanego na Martwej Wisle, mogg wynies$¢ w
kolejnych latach nawet do 2 milionéw ton produktéw
rocznie. Terminal odcigzy funkcjonujgcg na terenie
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zaktadu bocznice kolejowg, za posrednictwem
ktérej obecnie odbywa sie transport produktéw
miedzy rafinerig, a zewnetrznymi punktami
przetadunkowymi. Terminal bedzie petnit kluczowg
role takze w ekspedycji olejéw bazowych,
pochodzacych z innego, jeszcze wigkszego
projektu, z harmonogramem ktdrego jest Scisle
powigzany - powstajagcego w  Gdarisku
Hydrokrakingowego Bloku Olejowego (HBO),
ktérego budowa rozpoczeta sie pod koniec 2021
roku. Zgodnie z zatozeniami instalacja zostanie
uruchomiona na przetomie 2025 i 2026 roku.

Instalacia HBO w gdanskiej rafinerii umozliwi
produkcje wysokiej jakosci olejéw. Wprowadzenie
na polski rynek oraz rynki zagraniczne
najnowoczesniejszych olejow, ktére sg zupetnie
nowg kategorig produktéw, spowoduje znaczacy
wzrost konkurencyjnosci koncernu. Instalacja ma
produkowaé rocznie ponad 400 tys. ton tych
olejéw oraz kilkadziesiat tysiecy ton pétproduktédw
paliwowych. Zaréwno projekt instalacji HBO, jak
réwniez projekt budowy morskiego terminala
przetadunkowego, przygotowali specjalisci
z dawnej Grupy LOTOS. Dzieki bardzo dobrej
wspotpracy zespotéw obydwu taczacych sie firm,
projekty zostaty plynnie przejete i sg obecnie
kontynuowane przez multienergetyczny ORLEN.

® Budowa instalacji
Hydrokrakingu (ORLEN Lietuva)

Budowa instalacji pogtebionego przerobu ropy
w rafinerii w Mozejkach to najwiekszy w historii
Grupy ORLEN projekt inwestycyjny prowadzony na
Litwie. Przedsiewziecie ma zostaé zrealizowane do
konica 2024 roku i umozliwi¢ wzrost EBITDA nawet
o ok. 68 min euro rocznie. Wszystko to dzigki
zwiekszeniu uzysku produktéw wysokomarzowych
o nawet 12 punktéw procentowych (z obecnych
niecatych 72 proc. do poziomu 84 proc.).

Dzisiaj, aby wyprodukowaé oczekiwany wolumen
paliw, ORLEN Lietuva musi przerobi¢ do 10 min
ton surowca rocznie. Po uruchomieniu instalacji
hydrokrakingu uzyskanie podobnego wolumenu
paliw bedzie mozliwe przy przerobie juz na
poziomie 8 min ton ropy rocznie. Instalacja znacza-
co poprawi rentownosé i marze uzyskiwane
w rafinerii w Mozejkach, a tym samym uniezalezni
spotke od zmiennego otoczenia makroekonomicz-
nego. Dzieki temu mozliwy bedzie dalszy rozwdj
firmy w kierunku nowych produktéw.
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Petrochemia

Czynnikiem wspierajacym popyt na produkty przerobu ropy naftowej i tym samym budujgcym marze rafineryjne
jest branza petrochemiczna - ze wzgledu na rosnace zastosowania nowoczesnych tworzyw sztucznych w $wia-
towej gospodarce. Europa Srodkowo-Wschodnia jest jednym z najszybciej rosnacych rynkéw pod wzgledem
popytu na produkty petrochemiczne, ale tez najbardziej wymagajgcym i konkurencyjnym. Przemyst ten
wspotksztattuje krajobraz gospodarczy oraz jest Zrédtem znaczacych korzysci ekonomicznych. Jego nieustanne
inwestycje przynosza zyski nie tylko w postaci nowoczesnych technologii i rozwigzan, ale réwniez w zakresie
zatrudnienia oraz generowania stabilnych dochoddw.

Grupa ORLEN to obecnie wiodacy producent petrochemii w Europie Srodkowej, dzieki rozwojowi portfolio
produktowego, wejsciu w nowe obszary oraz rozbudowie i zwiekszeniu efektywnos$ci instalacji. Koncern wzmac-
nia takze pozycje w perspektywicznym obszarze polimerdw, wydtuzajgc taricuch wartosci i wchodzgc w obszar
compoundingu i koncentratéw.

Ostatnie lata to integracja aktywdéw w Polsce, Czechach i na Litwie w ramach catej grupy. Dodatkowo
zaplanowano maksymalizacje uzyskéw z krakingu (przeksztatcanie produktéw przerobu ropy - weglowodoréw
nasyconych - w olefiny), poprzez m.in. inwestycje w instalacje przerobu:

° 2019 - Plock - instalacja metatezy do produkcji propylenu (zwiekszenie produkcji o 100 tys. ton rocznie),
2020 - Mozejki - instalacja PPF do produkcji propylenu (o mocy produkcyjnej 80 tys. ton rocznie),
2020 - Litvinov - instalacja polietylenu 3 (PE3), ktéra umozliwita tez gtebszg integracje produkcji
petrochemicznej i rafineryjnej w Grupie Unipetrol (ok. 355 tys. ton rocznie),

° 2021 - Trzebinia - instalacja glikolu (o mocy produkcyjnej 30 tys. ton rocznie)

e 2023 - Wioctawek - rozbudowa instalacji nawozdéw (zwiekszenie mocy produkeyjnych o 50 procent)

° w toku - Ptock - budowa kompleksu Olefin Ill i pochodnych (zwiekszenie uzysku etylenu o 740 tys.
ton rocznie oraz propylenu o 300 tys. ton rocznie, a takze wydtuzenie taricucha wartosci produktéw
petrochemicznych).
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ORLEN sprzedaje chemikalia bazowe, tworzywa oraz nawozy. W sumie jest to okoto 40 produktéw petrochem-
icznych do ponad 60 krajéw. Koncern jest najwiekszym producentem propylenu w Polsce i jest tym samym
kluczowym graczem na rynku europejskim. Pod wzgledem produkcji nawozdéw azotowych zajmuje 2. miejsce w
kraju oraz 10. w Europie. Jest jedynym producentem suspensyjnego PCW (Polanvil) w Polsce oraz 8. w Europie
(polimer ten wykorzystywany jest m.in. do produkcji profili budowlanych, rur wodociggowych i kanalizacyjnych,
izolacji i oston przewoddw oraz kabli elektrycznych, a takze do produkcji drobnego sprzetu medycznego).

W petni zintegrowane instalacje produkcyjne paraksylenu i PTA (oczyszczony kwas tereftalowy stuzy do produkg;ji
m.in. opakowan z PET) tokolejna przewaga Grupy ORLEN w Europie. Koncern jest takze najwiekszym w Polsce
producentem wodorotlenku sodu, sprzedawanego przede wszystkim w postaci roztworu fugu sodowego oraz gran-
ulowanej sody kaustycznej. Wodorotlenek sodu jest jednym z podstawowych surowcéw chemicznych, wykorzysty-
wanym niemalze we wszystkich gateziach przemystu w réznego rodzaju syntezach organicznych i nieorganicznych,
jako surowiec pomocniczy, m.in. w przemystach celulozowo-papierniczym, wtékienniczym i wiskozowym, a takze
przy przerébce ropy naftowej, czy uzdatniania wody dla celéw przemystowych.

Grupa ORLEN inwestuje réwniez w proekologiczne projekty, ktére umozliwiajg zagospodarowanie odpadéw z
tworzyw sztucznych. Podpisana przez ORLEN Unipetrol umowa na zakup wtosko-czeskiej firmy REMAQ, lidera w
obszarze recyklingu w Europie Centralnej, jest jednym z elementdw realizacji strategicznych planéw koncernu.
Transakcja ta pozwoli Grupie ORLEN osiggnac¢ juz blisko 10 proc. mocy w recyklingu, w ramach strategicznego celu
przyjetego do 2030 roku. Z odpaddw z tworzyw sztucznych zostang wytworzone nowe produkty petrochemiczne,
ktére mogg mieé zastosowanie w branzy budowlanej, motoryzacyjnej czy opakowaniowe;.

Projekt Olefiny Il to najwieksza od dwdch dekad inwestycja tego typu w Europie. Rozmiar przedsiewzigcia sprawia,
ze znalazto si¢ ono wsréd kluczowych plandw rozwojowych Grupy ORLEN. To odpowiedZz na zwigkszajace sie
sukcesywnie zapotrzebowanie na produkty petrochemiczne. Inwestycja przyczyni sie do wzrostu zysku operacyjnego
(EBITDA) ORLENU o ok. 1 mld zt rocznie, a jednoczesnie wptynie na obnizenie emisji dwutlenku wegla na tone produktu
- docelowo az 0 30 proc. Zwigkszone zyski i korzysci dla Srodowiska to tylko czes¢ nadchodzacej zmiany. Po ukoriczeniu
prac na terenie kompleksu Olefiny Ill - planowanym na 2027 rok - ORLEN moze zostaé wiodacym graczem na rynku
regionalnym, kontrolujacym ok. 40% mocy produkcyjnych olefin w regionie.

Budowa Olefin lll jest Scisle powigzana z zachodzacymi w przemysle zmianami i stopniowym odchodzeniem od
wytwarzania produktéw naftowych na potrzeby transportu. W ramach projektu modernizacje przechodzg takze juz
istniejgce w sgsiedztwie obiekty, a poddawana gtebokim zmianom infrastruktura bedzie w przysztosci wykorzystywana
réwniez na potrzeby kolejnych inicjatyw rozwojowych. Wszystko to w ramach strategicznej transformacji aktywdw
rafineryjno-petrochemicznych ORLENU, ktéra pozwoli osiggnaé jeszcze efektywniejszg synergie, zwigzang
z przejeciami w ramach Grupy.

taczne moce produkcyjne zaktadoéw Grupy ORLEN w latach 2016 i 2022

890 tys. ton/r

690 tys. ton/r

630 tys. ton/r

780 tys. ton/r
740tys. ton/r

700 tys. ton/r 475 tys. ton/r

340tys. ton/r

polietylen polipropylen PTA PCW
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Energetyka

Rozwdj energetyki, poprzez inwestycje w nisko i zeroemisyjne zZrédta wytwarzania, to jeden z filaréw strategii
Grupy ORLEN. Poprawia parametry srodowiskowe procesdw prowadzonych w spétkach Grupy Kapitatowej
i realizacje Narodowego Celu Emisyjnego, a przede wszystkim znaczaco wzmacnia bezpieczeristwo ener-
getyczne kraju. Zaktady energetyczne, nalezace do spdtki, w coraz wiekszym zakresie przekazujg prad réwniez do
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Po pierwsze, realizowana od 2016 roku strategia koncernu zawierata m.in. cel ,Poprawa efektywnosci obszaru
downstream, w tym modernizacje dotychczasowych Zrédet wytwdrczych oraz inwestycje w nowe bloki
gazowo-parowe. To przede wszystkim kontynuacja rozpoczetej w 2015 roku budowy dwdch najwiekszych
gazowych elektrocieptowni w Polsce - we Wtoctawku (463 MWe - obecnie to juz 474 MWe) i Ptocku (596 MWe -
obecnie 608 MWe). Po drugie, po aktualizacji strategii w 2023 roku, ORLEN konsekwentnie ewoluuje w kierunku
bardziej zréwnowazonego koncernu multienergetycznego. Za cel przyjeto doskonalenie sie w obszarze nisko-
emisyjnej energetyki konwencjonalnej. Budowa energetyki gazowo-parowej przyspieszyta. Rozpoczeto m.in.
budowe CCGT w Ostrotece (745 MW) i w Grudzigdzu (563 MW). Na rozwdj energetyki konwencjonalnej do 2030
roku zaplanowane jest 65 mld zt, a celem strategicznym jest osiaggniecie mocy 4 GW energii w blokach CCGT.

Grupa ORLEN jest znaczacym producentem energii elektrycznej i cieplnej,
wykorzystywanej w duzej czesci na wiasne potrzeby produkcyjne, a takze
jednym z gtéwnych dystrybutoréw energii elektrycznej w Polsce. Udziat
w krajowym rynku energii wzrdst szczegdlnie od kwietnia 2020 roku, gdy do
koncernu dotgczyta Grupa Energa. W 2023 roku, dzieki akwizycji LOTOSU
oraz PGNiG, moc elektryczna w Zrédtach gazowych zwigkszyta sie do

poziomu 1690 MWe. taczna zainstalowana obecnie moc elektryczna
w Grupie ORLEN to 2,9 GWe, a cieplna - 4,3 GWt, wtym 1,1 GW w Zrédtach
gazowych. Nadwyzki energii elektrycznej z nowych aktywéw CCGT sa
sprzedawane na hurtowym rynku energii, jak i do odbioréw koricowych, czyli
mieszkancéw miast, przy ktérych sg ulokowane.

Zaktad Elektrocieptowni ORLEN w Ptocku jest najwieksza pod wzgledem mocy zainstalowanej elektrocieptownia
przemystowg w Polsce i jedng z najwiekszych w Europie, wytwarzajgcg ciepto i energie elektryczng w procesie tzw.
wysokosprawnej kogeneracji. Od roku 2018 dostarcza réwniez energie i ciepto wytwarzane w CCGT. Najnowsze
bloki gazowo-parowe projektowane sg z myslg o przysztym przej$ciu z gazu ziemnego na wodér. Wybrane insta-
lacje spalajg réwniez biomase lub biogaz (np. w spétce Energa Kogeneracja czy tez ORLEN Potudnie w Trzebini).
Z elektrocieptowni poza granicami Polski w Grupie ORLEN 100% energii ze zrédet gazowych produkuje tylko
czeska elektrocieptownia w Spolanie - od 2020 roku.
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Lokalizacje wybranych aktywow
energetycznych Grupy ORLEN
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Efekty inwestowania w energie i ciepto z gazu pojawity sie juz w roku 2016.

W ramach testéw rozruchowych, pierwsze waty zostaly wtgczone do systemu
| lokalnego we Whoctawku. Od 2017 roku energia z gazu ruszyta we Wioctawku
~petng parg”, z zainstalowang mocg 0,5 GWe. Rok pdzniej uruchomiono blok

| w Ptocku o mocy 0,6 GWe. W 2019 roku swdj blok gazowo-parowy otworzyta
’ elektrocieptownia w Trzebini (ORLEN Potudnie) z mocg 24 MWe, zwiekszong po 2

| latach o potowe - do 36 MWe. Podsumowujac, zainstalowana moc elektryczna

GWe w zrédtach gazowych GK ORLEN konsekwentnie rosnie, poczagwszy od wiocta-
| wskiego 0,5 GWe w 2017 roku, wzrastajgc rok pdzniej do 1,1 GWe z Ptockiem

i Trzebinig, a rok 2023, to juz 1,7 GWe razem z wiaczeniem do grupy zasobdéw

| spotek PGNIG w Przemyslu i Warszawie. To trzykrotny wzrost wolumenu energii

niskoemisyjnej w ciggu 6 lat.

W 2016 roku Grupa ORLEN posiadata 9 elektrocieptowni w 3 krajach: po cztery w Polsce i w Czechach oraz jedng
na Litwie. Surowcem byly gtdwnie miat weglowy, wegiel brunatny i olej opatowy, trzy instalacje positkowaty sie
gazem ziemnym, a czeskie Kolin i Pardubice uzywaty gtéwnie gazu. Od tego czasu w czterech elektrociepto-
wniach poprawit sie bilans emisyjnosci przez:

catkowite lub czesciowe przejscie na bloki CCGT (Ptock, Wioctawek i czeska Spolana),
zmiane lub uzupetnienie paliwa o mniej emisyjne (Trzebinia, litewskie Mozejki).

Kolejng zmienng byto wtgczenie ograniczajgcych emisje aktywéw grup ENERGA (Elblag, Zychlin - oprécz wegla
biomasa) oraz PGNiG TERMIKA. Niemniej, na 22 jednostki wigczone w latach 2020-2023, wiekszos$¢ jest
wysokoemisyjnych, ale i to jest sukcesywnie zmieniane, a w budowie sg juz nowe bloki CCGT w Ostrotece
i w Grudzigdzu. Co wazne, do 2035 roku Grupa planuje zakoriczy¢ produkcje energii elektrycznej i ciepta
w aktywach weglowych, w duzej mierze zastepujgc je mniej emisyjnymi i nowoczesnymi technologiami.

Moce wytworcze

2016 Q32023

0,8

0,8
GWe 2,7

. OZE . (€7.V4 Inne (wegiel, olej opatowy, pozostate)




Detal

W latach 2016-2023 nastgpit dynamiczny rozwdj dziatalnosci Grupy ORLEN w segmencie detalicznym. Dowodem
na to jest widoczny wzrost ilosci sprzedawanych paliw, fagcznej wartosci sprzedazy detaliczne] uwzgledniajacej
dziatalno$é pozapaliwowa oraz naktadéw inwestycyjnych w segmencie detalicznym. W poréwnaniu z 2016
rokiem, wolumen sprzedazy benzyny, LPG, oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego wzrdst o ponad 14%.
O niemal 120% zwiekszyta sie fagczna wartosé sprzedazy w segmencie detalicznym, uwzgledniajgca nie tylko
paliwa, ale tez towary i ustugi pozapaliwowe. Najwieksza zmiana nastgpita jednak w naktadach inwestycyjnych,
ktére w poréwnaniu z 2016 rokiem wzrosty o blisko 200%.

Sprzedaz grupy ORLEN w segmencie detalicznym
(poréwnanie lat 2016 oraz 2022)

2016 2022
Wolumen sprzedazy paliw
(Benzyna, LPG, Olej napedowy i lekki olej opatowy) 8187tys.ton 9347 tys. ton +14,1%
taczna wartosé sprzedazy .
(Wraz z towarami i ustugami pozapaliwowymi) 29841 min PLN 65329 min PLN +118.9%
Naklady inwestycyjne 479 min PLN 1409 min PLN +194,1 %

(CAPEX)

Grupa ORLEN jest niekwestionowanym liderem sprzedazy detalicznej paliw w Europie Centralnej. W styczniu
2024 roku koncern posiadat 3439 stacji paliw - to o 713 obiektéw wiecej, niz w 2016 roku. Ostatnie 8 lat
przynosito systematyczny wzrost liczby stacji paliw nalezgcych do Grupy ORLEN (nie tylko w Polsce, ale tez za

granica).

Rozwadj sieci stacji paliw ORLEN
w latach 2016 - 2024

2016 12024
RAZEM 2726 3439 +26%
Polska 1766 1931 +9%
Niemcy 572 607 +6%
Czechy 363 436 +20%
Litwa 25 30 +20%
Stowacja 0 90
Wegry 0 78
Austria 0 267*

* proces akwizycji austriackiej sieci stacji Turmal zostat sfinalizowany na poczatku 2024 roku
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® Sprzedaz detaliczna w Polsce

W Polsce, na poczagtku 2024 roku, Grupa ORLEN posiadata 1 931 stacji paliw. W pordéwnaniu
z 2016 rokiem liczba ta zwiekszyta sie o 165. Wazny pod tym katem byt rok 2022, w ktédrym zakoriczono proces
potagczenia ORLENU z LOTOSEM, w efekcie czego koncern powigkszyt swojg sie¢ o 90 stacji,
nalezgcych do dawnej Grupy LOTOS. To jeden z czynnikdw, ktdry przetozyt sie na wzrost iloSci sprzedawanych
paliw. W poréwnaniu z 2016 rokiem, w 2022 roku na stacjach nalezacych do koncernu w Polsce sprzedano
o ponad 20% wiecej benzyny, LPG, oleju napedowego oraz lekkiego oleju opatowego.

® Dziatalnosé pozapaliwowa

Sprzedaz paliw to tylko jeden z segmentéw dziatalno$ci Grupy ORLEN. Znaczacg czes¢ zyskéw koncernu
generuja takze znajdujace sie przy stacjach sklepy z produktami pozapaliwowymi, w tym bogatszg ofertg gastro-
nomiczng, przygotowywang we wspdtpracy z liczacymi sie krajowymi producentami. Juz w potowie 2022 roku az
85% produktéw pozapaliwowych dostepnych na stacjach paliw ORLEN w Polsce stanowity artykuty wyprodu-
kowane w naszym kraju. Tylko od 2018 roku koncern zorganizowat pie¢ kampanii wizerunkowych, promujgcych
Swiadomy wybdr krajowych produktdw, co przetozyto sie na wieksze zainteresowanie asortymentem od lokalnych
dostawcdw.

Produkty takie jak hot-dogi, stodycze czy kawa ORLEN oferuje w obiektach
gastronomicznych o réznym formacie (Stop Cafe, Stop Cafe 2.0, ktory charaktery-
zuje sie dodatkowg ofertg produktéw swiezych, przyrzadzanych bezposrednio na
stacji paliw oraz Stop Cafe Bistro). Formaty te dostepne sg nie tylko na stacjach

ORLEN w Polsce, ale réwniez w 5 innych krajach: w Czechach, na Stowac;ji,
, w Niemczech, na Litwie i na Wegrzech. £acznie koncern posiada juz prawie 2,2

tys. punktéw Stop Cafe. Wiekszos$é, bo okoto 80% znajduje sie w kraju. Poza

min litréw kawy Polska najwiecej jest ich w Czechach (342 punktéw), na Stowac;ji (48) i na Litwie
(29). 2022 rok przynidst rekordowg sprzedaz hot-dogdéw na poziomie 58,2 min
sztuk. Byt to takze rok, w ktérym klienci kupili 16,8 min litréw kawy, co oznacza, ze
mozna byloby wypetni¢ nig 7 basendéw olimpijskich.

Rozwdj sieci punktéw gastronomicznych

2016 2022
Stop Cafe 1691 2232 +32 %
w tym stop Cafe 2.0 41 1345 +3182 %
Star Connect (Niemcy) - 164
Piknik (Wegry) - 5
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® Ustlugi kurierskiei e-commerce

Waznym momentem w rozwoju dziatalnosci pozapaliwowej Grupy ORLEN byt rok 2020, gdy koncern stat sie
wiekszosciowym akcjonariuszem spétki RUCH. To pozwolito rozszerzy¢ sie¢ sprzedazy detalicznej, jak réwniez
zwiekszy¢ dynamike procesu rozwoju nowych linii biznesowych takich jak ustugi kurierskie. Wykorzystano przy
tym potencjat pracownikéw sieci RUCH. Od poczatku celem byto wykorzystanie szansy, jakg dajg rynkowe trendy
zwigzane ze zmianami zachodzacymi w nowoczesnym handlu i ewoluujgcymi wraz z nimi potrzebami klientéw.

W lipcu 2022 roku Grupa ORLEN postanowita rozwingé wspomniang sie¢ sprzedazy detalicznej, uruchamiajac
nowy format ORLEN w Ruchu. Zamiast tradycyjnych kioskéw z okienkiem, zaczeto budowac klimatyzowane, duzo
wieksze punkty sprzedazy, ktére umozliwiajg klientom wejscie do srodka i lepsze zapoznanie sig z oferowanymi
produktami. Wprowadzenie nowego formatu ORLEN w Ruchu umozliwito tez wprowadzenie do sprzedazy kawy
fair-trade znanej z obiektéw Stop Cafe.

Uzupetnieniem oferty produktowej Grupy ORLEN sg liczne ustugi. Jedna z nich to ORLEN Paczka (wczesniej
Paczka w RUCHU), ktéra umozliwia odbieranie i nadawanie przesytek, co stanowi duze udogodnienie dla oséb
prywatnych i firm, kupujacych i sprzedajacych w Internecie.

Odbieraé i nadawacé paczki mozna:

o na stacjach paliw ORLEN (1,1 tys.),

o w automatach paczkowych (4 tys.),

o w kioskach i sklepikach RUCH (0,7 tys.),

o w punktach partnerskich (5 tys.).

Obecnie w catej Polsce dziata ponad 10 000 punktéw Liczba automatéw paczkowych ORLEN

odbioru i nadan przesytek, z czego 4 000 stanowig

automaty paczkowe (4-tysieczny automat uruchomi- 1X2021 : 200
S o X

ono pod kom-(.ec Ilstc.>p,ada 2023 roku w Lublinie). X| 2022 | 1500

Koncern rozwija te sie¢ od potowy 2021 roku. We 1

wrzesniu 2021 roku dziatato 200 takich urzadzen, aw Xl 2022 : 1847

listopadzie 2022 roku juz ponad 1,5 tysigca. Przez !

ostatni rok ten wzrost jeszcze przyspieszyt. W okresie ll12023 1 2386

od grudnia 2022 roku do listopada 2.023 r_ok_u liczba V12023 | 3025

automatéw Orlenu wzrosta dwukrotnie, dzieki czemu 1

firma wyprzedzita pod tym wzgledem platforme IX2023 : 3535

I
Allegro. X1 2023 | 4000

ORLEN Paczka w ramach ustug logistycznych rozwija takze sie¢ centréw logistycznych na terenie catego kraju.
Aktualnie ORLEN Paczka dysponuje 19 centrami i planuje uruchomienie kolejnych. Firma zwieksza réwniez liczbe
kurieréw oraz rozbudowuje trasy logistyczne, aby nadal gwarantowacé klientom dostawe ze sklepdw inter-
netowych w jeden dzien. Ustuga ORLEN Paczka jest coraz bardziej doceniana przez klientéw, co pokazuje opub-
likowany w pazdzierniku 2023 roku raport Gemius E-commerce 2023. Z dokumentu wynika, ze ORLEN Paczka
jest druga najczesciej wybierang opcjg dostawy do automatéw paczkowych. Co wiecej, az co 4 osoba przyznaje,
ze ORLEN Paczka zacheca jg do zakupdw online.
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05 Ekspansja zagraniczna

Produkty ORLENU
dostepne sa w blisko
100 krajach na

6 kontynentach

Dzieki przeprowadzonej konsolidacji i budowie nowoczesnego koncernu multienergetycznego Grupa ORLEN
zintensyfikowata swojg miedzynarodowg ekspansje, pozyskujgc dla swoich produktéw nowe rynki zbytu oraz
kolejnych partneréw biznesowych. ORLEN, wraz ze spdtkami tworzacymi grupe kapitatowg, prowadzi obecnie
dziatalnosé¢ na 10 rynkach macierzystych - w Polsce, Czechach, Niemczech, Austrii, na Litwie, Stowacji,
Wegrzech, w Kanadzie, Norwegii i w Pakistanie. Grupa posiada ponadto jednostki zlokalizowane na terenie Malty,
Szwecji, Wegier, Cypru, Estonii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Libii, Pakista-
nu, Holandii, Belgii, Austrii, Francji, Chorwacji, Irlandii, Kolumbii, Tanzanii, Mozambiku, Ukrainy, £otwy oraz Chin.
Szeroka gama produktéw rafineryjnych i petrochemicznych Grupy ORLEN dociera do blisko 100 krajéw na 6
kontynentach.
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Jednym z przyktadéw miedzynarodowej ekspansji ORLENU jest utworzenie w 2020 roku spétki ORLEN China,
ktéra odpowiada za bezposrednig sprzedaz produktéw Grupy na perspektywicznym chinskim rynku. Pierwszy
etap dziatalnosci objgt sprzedaz olejéw silnikowych, ktére wezesniej dystrybuowane byly w Chinach za posred-
nictwem zewnetrznych partneréw.

Smary i $rodki smarne Grupy ORLEN trafiajg na wiele rynkdw w Europie, a takze do Azji, Afryki, czy Ameryki,
w tym do krajéw takich jak: Armenia, Azerbejdzan, Chiny, Cypr, Egipt, Ghana, Gruzja, Indie, Irak, Jordania,
Kazachstan, Kostaryka, Liban, Liberia, Tadzykistan, Tajwan, Turcja, Uzbekistan, Wietnam. Asfalty z rafinerii
nalezgcych do Grupy ORLEN réwniez znajdujg zastosowanie w wielu odlegtych krajach. Z drég zbudowanych
z tych asfaltéw korzystajg mieszkaricy m.in. Australii, Dominikany, Fidzi, Filipin, Grenady, Gujany, Mauritiusu,
Paragwaju, Senegalu, Trynidadu i Tobago, Ugandy. Najodleglejsze zakatki $wiata, do ktdrych dotarly asfalty
z Grupy ORLEN, to Nowa Kaledonia, ktérg w linii prostej dzieli od Polski blisko 16 tys. kilometréw oraz Nowa
Zelandia, oddalona o blisko 18 tys. km.

‘s 16tys. km
‘

@

Zagraniczna ekspansja Grupy ORLEN w latach 2016-2023 to jednak nie tylko nowe rynki zbytu na produkty
rafineryjne i petrochemiczne czy rozwdj segmentu detalicznego na rynkach europejskich, ale réwniez
pozyskiwanie uznanych miedzynarodowych partneréw w zakresie dywersyfikacji dostaw surowcdéw, a takze
kontrahentéw w projektach inwestycyjnych i technologicznych. Do licznego grona partneréw i kooperantéw
miedzynarodowych ORLENU, nalezg m.in. Saudi Aramco, GE Renewable Energy, Northland Power, Vestas, Aker
BP, Equinor czy Sempra Infrastructure.

Miedzynarodowy rozwdj Grupy ORLEN to réwniez nowy wymiar innowacji i przysztosciowych technologii.
W 2021 roku powstat ORLEN Skylight. To pierwszy w Polsce korporacyjny program akceleracyjny dla startupéw
technologicznych o miedzynarodowym zasiegu. Jest on skierowany do mtodych innowacyjnych spétek z catego
Swiata, posiadajgcych gotowe produkty i ustugi. Akcelerator dziata na rynku ponad dwa lata i w tym czasie
zrealizowano az osiem rund naboru, w ramach ktérych wptyneto ponad 500 zgtoszen z Polski i zagranicy,
z obszardéw sprzedazy detalicznej, logistyki, bezpieczenstwa, petrochemii oraz energetyki. W ramach programu
ORLEN Skylight, do tej pory rozpoczeto wspdtprace z ponad 20 spdtkami, w tym siedem wdrozen pilotazowych
zostato zakoriczonych, szes¢ jest w trakcie realizacji, a kolejnych siedem w przygotowaniu do wdrozenia.
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Na poczatku 2022 roku koncern powotat ORLEN VC, najwiekszy korporacyjny

100

min Euro

fundusz Venture Capital w Polsce, ktéry na przestrzeni 10 lat zainwestuje ok. 100
milionéw euro w spétki technologiczne, oferujagce przetomowe innowacyjne
rozwigzania. Inwestycje ORLEN VC pozwalajg koncernowi rozwijaé, wspdlnie
z najlepszymi zespotami z catego Swiata, nowe perspektywiczne biznesy, ktére

umocnig miedzynarodowg pozycje Koncernu.

ORLEN VC, w ramach tzw. inwestycji posrednich,
zostat partnerem Emerald Technology Ventures'
Industrial Fund. Fundusz Emerald to
niekwestionowany sSwiatowy lider w zakresie
prowadzenia  inwestycji VC w  obszarze
innowacyjnych przetomowych technologii. Poza
ORLEN VC, do grona strategicznych partneréw
inwestycyjnych funduszu nalezy dzisiaj 30 duzych
miedzynarodowych przedsiebiorstw z sektora
chemicznego, petrochemicznego czy
energetycznego, w tym m.in. Chevron, ABB,
Michelin, SABIC, Suncor Energy.

W ciggu niespetna dwdch lat swojej dziatalnosci
ORLEN VC zbudowat portfel, sktadajgcy sie z szesciu
spotek technologicznych z catej Europy oraz dwdch
zagranicznych funduszy inwestycyjnych. Tym
samym dofaczyt do zestawienia najwiekszych
i najbardziej aktywnych funduszy inwestycyjnych
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Zgodne
ze strategia ORLEN2030, ORLEN VC planuje
dokonywaé¢ rocznie $rednio 5-6 inwestycji
bezposrednich, skupiajgc sie na najbardziej
perspektywicznych spoétkach posiadajgcych
innowacyjne i gotowe do komercjalizacji
technologie.

Sprzedaz detaliczna za granica

Na poczatku stycznia 2024 roku Grupa ORLEN
posiadata poza granicami Polski 1 508 stacji paliw.
To o0 548 wiecej, niz pod koniec 2016 roku. Liczba ta
zwigkszyta sie m.in. dzigki stopniowemu wchodzeniu
koncernu na kolejne zagraniczne rynki detaliczne.
W 2016 roku ORLEN posiadat swoje stacje w trzech
krajach poza Polskg - w Niemczech, w Czechach
oraz na Litwie. Potem doszly takze: Stowacja (od
2019 roku) i Wegry (od 2022 roku).
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Na poczatku 2024 roku, po wydanej we wrzesniu
2023 roku zgodzie Komisji Europejskiej, Grupa
ORLEN weszta na kolejny, szdsty rynek zagraniczny -
Austrie. Przejmujgc 267 stacji paliw ORLEN znalazt
sie w gronie trzech najwiekszych sieci paliwowych
w tym kraju, posiadajgc okoto 10% udziatu
w tamtejszym rynku detalicznym. Sfinalizowanie tej
transakcji pozwolito w ponad 98% zrealizowaé
strategiczne zatozenia koncernu do 2030 roku,
zwigzane z liczbg posiadanych stacji. Zgodnie
z przyjetym planem, do konica dekady ORLEN
zamierza rozszerzy¢ sie¢ stacji paliw do co najmniej
3,5 tysigca punktdw, z ktérych 45% zlokalizowanych
bedzie poza Polskg (obecny udziat zagranicznych
stacji paliw wynosi blisko 44% co oznacza wzrost
w poréwnaniu z 2016 rokiem o 8,6 pkt. proc.).

Udziat zagranicznych stacji paliw

2016 2018 2021 2022 2023 2024

352% 36,2% 26,9% 38,0% 39,3% 43,8%
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6 ORLEN dla Polski

Grupa ORLEN opiera swoje dziatania na pieciu fundamentalnych wartos$ciach: odpowiedzialnos$¢, rozwdj, ludzie,
energia i niezawodnosé. Wartosci te dajg site do rozwoju, a takze efektywnego i odwaznego realizowania strate-
gii. Misja i credo koncernu brzmi ,Napedzamy Przyszto$¢. Odpowiedzialnie” i nalezy je rozumie¢ bezposrednio.
Jestedmy odpowiedzialni i patrzymy mocno w przyszto$é. W wyniku przeprowadzonych fuzji koncern zatrudnia
dzi$ blisko 66 000 pracownikéw. To oni codziennie wkfadajg swojg energie, zaangazowane i kompetencje
w rozwdj multienergetycznego ORLENU. Ludzie sg jednym z kluczowych filaréw strategii Grupy ORLEN. Spdtka
od lat koncentruje swoje dziatania na budowie doswiadczonego i kompetentnego zespotu specjalistéw, a takze
rozwoju systemu wsparcia dla kadry menadzerskiej. Duzg wage przywigzuje do relacji zaréwno wewnetrznych,
jak i zewnetrznych, ktdre opierajg sie na zasadach uczciwosci, szacunku, dialogu, wspdtpracy i zaangazowania
w ksztaltowanie kultury zgodnej z wartosciami grupy. ORLEN zapewnia wszystkim pracownikom godne
i przyjazne warunki pracy, budujgc kompetencje ,,organizacji uczacej sie”, wspierajgc réznorodnos¢, zarzadzajgc
talentami, realizujgc synergie kapitatu ludzkiego, dbajagc o najwyzsze standardy bezpieczeristwa pracy.

Rozwoj polityki kadrowej

W 2018 roku spdtki z Grupy ORLEN wdrazaty inicjatywy wynikajgce z przyjetej rok wczesniej, zaktualizowanej
+Polityki zarzadzania potencjatem Pracownikéw Grupy Kapitatowej ORLEN". Dokument podkresla olbrzymie
znaczenie pracownikéw, uznajgc ich za jedng z najcenniejszych wartosci spétki. W dokumencie zawarte zostaty
priorytety i kluczowe zadania, opracowane na podstawie sprawdzonych praktyk rynkowych, odzwierciedlajgce
wyzwania i trendy dotyczgce kapitatu ludzkiego.
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Polityka HR Grupy ORLEN okresla dziatania zwigzane m.in. zumacnianiem kultury organizacyjnej, zarzagdzaniem
segmentowym, rozwojem pracownikéw, wynagradzaniem, benefitami i Swiadczeniami pracowniczymi, zarzadza-
niem efektywnoscia. Priorytetowymi dziataniami w 2018 roku, w wybranych spétkach Grupy ORLEN, byty: adap-
tacja nowozatrudnionych, wspdtpraca ze zwigzkami zawodowymi w zakresie wdrazania Zaktadowych Uktaddéw
Zbiorowych Pracy, a takze partnerstwa w realizacji zatozen biznesowych oraz rozwdj motywacji pozafinansowej
pracownikdéw (program ,Pracodawca Przyjazny Rodzinie").

W 2018 roku zakoriczono takze dziatania zmierzajgce do wdrozenia jednolitego standardu opieki medyczne;j
w Grupie ORLEN. Spétka troszczy sie o pracownikdw, oferujgc bogaty pakiet benefitéw, obejmujacych zdrowie,
komfort, rodzine i przysztosé. Wspiera w rozwijaniu pasji i utrzymywaniu réwnowagi miedzy praca, a zyciem
prywatnym. Posiada szeroki i réznorodny program projektéw skierowanych do pracownikéw budujgcych zaan-
gazowanie i wzmacniajgcych wiez z firmg, takich jak m.in. ORLEN Pasja, w ramach ktdérego wspiera finansowo
pozazawodowe zainteresowania artystyczne, naukowe czy kolekcjonerskie pracownikdw.

Polityka i praktyki kadrowe w Grupie ORLEN byly badane przez niezalezne organizacje. Analizie poddano swiad-
czenia podstawowe i dodatkowe, warunki pracy, oferowane szkolenia, rozwdj kariery zawodowej oraz zarzgdzanie
kulturg organizacyjng firmy. Efektem oceny bylo przyznanie spdtce szeregu wyrdznieri, w tym m.in.: zdobywanych
rokrocznie certyfikatéw Top Employers Polska, tytutu The World's Most Ethical Company oraz tytutu ,,Najbardziej
pozadany pracodawca w opinii specjalistéw i menadzeréw" w kategoriach Energetyka, Gaz, Paliwa i Chemia
w badaniu przeprowadzonym przez firme rekrutacyjng Antal International.

ORLEN odpowiedzialny spotecznie

Grupa ORLEN od 2016 roku znacznie zwiekszyta
swoje zaangazowanie spoteczne. Realizujgc liczne
programy grantowe i stypendialne, wspierajac
podopiecznych doméw dziecka, prowadzgc program
wolontariatu pracowniczego, spdtka realizuje misje
spoteczng. Wazng cze$cig tego zadania jest
partnerstwo z otoczeniem. ORLEN chce byé dobrym
sgsiadem dla lokalnych spotecznosci, dlatego od lat
wspiera je m.in. poprzez programy grantowe.

»Moje miejsce na Ziemi” to jedna z najwiekszych
inicjatyw grupy, realizowana od 2018 roku. Program
skierowany jest do lokalnych organizacji, ktére majg
pomyst na pozytywng zmiane w swoim najblizszym
otoczeniu. W pieciu edycjach koncern przeznaczyt
na wsparcie granty o tgcznej wartosci 11 min zh
Skorzystato z nich blisko 1,3 tys. organizacji, ktére
dzieki przekazanym $rodkom zrealizowaty dla swojej
lokalnej spotecznosci festiwale, projekcje filmowe,
aktywnosci sportowe, edukacyjne czy ekologiczne.

Kolejny, wazny program realizowany przez koncern,
to ,ORLEN dla Strazakédw", w ramach ktérego spdtka
rokrocznie przekazuje dotacje na zakup sprzetu
zawodowym i ochotniczym jednostkom Strazy
Pozarnej. tacznie ORLEN przeznaczyt na ten cel
ponad 21 min z&. Z programu skorzystato ponad 2
tysigce jednostek strazackich z catej Polski.

Zakupiony dzieki grantom sprzet poprawit ich
gotowos$¢ bojowa, tym samym przyczynit sie do
wzrostu bezpieczenstwa w lokalnych spofe-
cznosciach. W 2023 roku granty na zakup
wyposazenia otrzyma kolejnych 480 jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarnej i Panstwowej Strazy
Pozarne;j.

To jednak nie jedyne programy grantowe realizowane
przez spoétke. ORLEN wspiera takze lokalne
spotecznosci w dziataniach, majgcych na celu
rewitalizacje miejsc pamieci (,Czuwamy!
Pamietamy!”), realizuje prozdrowotne inicjatywy
w ptockich szkotach, przedszkolach, instytucjach
kultury, parafiach, kotach gospodyri wiejskich
i jednostkach Ochotniczej Strazy Pozarnej (,Zdrowie
dla Ptocka"), wspiera miejskie i powiatowe komendy
Panstwowej Strazy Pozarnej (,Bezpieczne Orleta"),
a takze lokalne spotecznosci, ktére majg pomysty na
rozwigzania konkretnych problemdw (,ORLEN Social
Lab. Laboratorium Spotecznej Zmiany").

Koncern wspiera takze uzdolniong mtodziez, oferujgc
liczne programy stypendialne, takie jak m.in. ,Bona
Fide", ktéry utatwia studentom podjecie nauki na
najlepszych $wiatowych uczelniach. Z dedyko-
wanego programu stypendialnego korzystajg tez
mieszkanicy Plocka i powiatu ptockiego (,Mam pasje
powyzej $redniej”).
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Grupa otacza szczegdlng opiekg takze Rodzinne
Domy Dziecka, przekazujgc darowizny na leczenie
i rehabilitacje podopiecznych, a takze finansujac ich
wyzywienie i wyprawki.

Grupa ORLEN reaguje na istotne potrzeby polskiego
spofteczenstwa w  sytuacjach  kryzysowych
i nadzwyczajnych. Spédtka wsparta finansowo
Polakéw podczas epidemii COVID-19,
przeznaczajgc na ten cel blisko 145 min zt. Koncern
zakupit $rodki ochronne dla stuzb medycznych
i mundurowych, zaopatrywat domy pomocy
spotecznej w produkty higieny i ochrony niezbedne
do walki z pandemia, zagwarantowat zotnierzom
ochotnikom Wojsk Obrony Terytorialnej rabat na
paliwo na stacjach paliw ORLEN, prowadzit
produkcje ptyndw do dezynfekcji o dziataniach
wirusobdjczych i biobdjczych; wspart rzad
w realizacji pakietu pomocowego dla
przedsiebiorstw, zorganizowat tymczasowe szpitale
w Plocku i Ostrotece, przekazat niezbedny sprzet
medyczny szpitalom, sfinansowat zakup narzedzi
niezbednych do poszerzenia bazy laboratoryjnej
w placéwkach medycznych, dokonat zakupu karetek
i sprzetu medycznego oraz $rodkéw ochrony
indywidualne;j.

Grupa ORLEN aktywnie wigczyta sie tez w pomoc
uchodZcom wojennym z Ukrainy, przekazujgc 39 min
zt na pomoc humanitarng. W ramach dziatan
spotecznych przekazano ogrzewane namioty, ktére
stanety przy granicy polsko-ukrainskiej, w ktérych
dostepne byly ciepte przekaski i napoje. Przekazano
takze ponad 30 tysiecy litréw paliwa dla miasta
Przemysla do wykorzystania w ramach pomocy
uchodZzcom. Koncern udostepnit réwniez obiekty
hotelowe dla potrzebujacych i przekazat zywnos¢ ze
stacji paliw ludnosci cywilnej w Kijowie. W pomoc
uchodZzcom z Ukrainy zaangazowali sie takze
pracownicy spétki w ramach wolontariatu. W wielu
miastach zorganizowano zbiérki daréw rzeczowych,
ktére zostaly przekazane w konwojach humani-
tarnych na Ukraine.

ORLEN od lat wspiera szpitale, m.in. Wojskowy
Instytut Medyczny i Wojewddzki Szpital Zespolony
w Ptocku, a od 2018 roku réwniez Instytut ,Pomnik -
Centrum  Zdrowia Dziecka”, konsekwentnie
zwiekszajgc zaangazowanie dla placéwki. Tylko
w 2023 roku koncern, wraz z Fundacjg ORLEN,
przekazat placéwce darowizne w wysokosci ponad
2,3 min zt. Dzieki tym srodkom instytut przepro-
wadzit modernizacje wjazdu dla karetek, dwdch
gabinetéw zabiegowych w Izbie Przyjeé, otrzymat
réwniez nowg karetke i dwa kolejne samochody do
transportu preparatéw zywieniowych.
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Koncern wspiera spotecznosci lokalne, zwtaszcza w miastach, w ktérych Grupa ORLEN ma swoje siedziby.
Spdtka od lat konsekwentnie realizuje program ORLEN dla Ptocka, w ramach ktérego prowadzi dtugofalowe
projekty naukowe, kulturalne i sportowe. Troszczy sie takze o Srodowisko sadzac drzewa, wysiewajac tgki kwietne
i chronigc gatunki zagrozone wyginieciem. To wiasnie w Ptocku koncern rozpoczat unikalny w skali kraju program
prozdrowotny, skupiony na profilaktyce, wsparciu opieki medycznej i monitorowaniu stanu zdrowia miesz-
kancéw. W samym 2022 roku Grupa ORLEN przeprowadzita w Ptocku 34 projekty zwigzane m.in. ze wsparciem
kolejnych pokolen pitkarzy recznych, dofinansowaniem do turnuséw pdtkolonii sportowych i kulturalno-plas-
tycznych dla dzieci i mtodziezy czy edukacjg mieszkaricdw w zakresie bezpieczeristwa i ekologii.

Spdtka jest takze Scisle zwigzana z Gdaniskiem. Na Pomorzu realizuje szereg inicjatyw dla lokalnej spotecznosci.
Jedng z nich jest program , Kierunek Battyk”, realizowany wspdlnie z Fundacjg Rozwoju Uniwersytetu Gdanskie-
go oraz Stacjg Morskg UG na Helu. W ramach wspdtpracy przeprowadzane zostaty dziatania zwigzane z ochrong
bioréznorodnosci Morza Battyckiego. Duzy nacisk poftozono réwniez na wsparcie projektdw edukacyjnych
zwigzanych z ochrong $rodowiska i upowszechnieniem wiedzy o problemie obecnosci plastiku i mikroplastiku
w Battyku.

Wybrane obszary dziatalnos$ci Fundacji ORLEN
wraz z zaangazowaniem finansowym

Obszar dziatalnosci 2016 2022

Programy stypendialne 994 785 zt 3563875z +258%
Programy zwiazane z kultura, nauka i tradycjami narodowymi 918 393 zt 8099 365 zt +782%
Programy zwigzane z bezpieczeristwem, ratownictwem i ochrong ludnosci 537279 5328934 zt +892%
Programy zwiazane z ochrona i promocja zdrowia 495 853 zt 24797 927 zt +4901%
Programy zwigzane z pomoca spoteczna i spotecznosciami lokalnymi 751 388 zt 8624 300zt +1048%
Programy zwiazane z kultura fizyczng i sportem 479 313zt 2599 264 zt +442%
Programy zwiazane z nauka, edukacja i wychwaniem 168 032 z 8020724z +4673%

Uznany mecenas sportu i kultury

Grupa ORLEN jest najwiekszym mecenasem polskiego sportu i kultury. Filarem polityki sponsoringowej koncer-
nu jest sport. Na przestrzeni ostatnich o$miu lat nastgpit dynamiczny wzrost aktywnosci koncernu w tym
obszarze. Od 2016 roku liczba indywidualnych umdw ze sportowcami wzrosta z 12 do blisko 100, z klubami spor-
towymi - z 15 do ponad 70, a ze zwigzkami sportowymi - z 3 do 11.

Kluczowym projektem Grupy ORLEN w zakresie sponsoringu sportu jest wspdtpraca z zespotem Formuty 1.
W 2022 roku spdtka byta sponsorem tytularnym Alfa Romeo F1 Team ORLEN, wspierata tez Roberta Kubice,
ktéry petnit funkcje rezerwowego kierowcy zespotu i jednoczesnie wystepowat w Dlugodystansowych
Mistrzostwach Swiata. Od 2023 roku ORLEN jako Partner Gtéwny Scuderia Alpha Tauri konsekwentnie realizuje
strategiczny projekt zwigzany z obecnoscig w Formule 1.
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Od ponad 20 lat ORLEN Team jest zespotem zrzeszajgcym czotowych przedstawicieli polskiego motosportu na
czele ze wspomnianym wczesniej Robertem Kubica, dwukrotnym indywidualnym mistrzem swiata w zuzlu Barto-
szem Zmarzlikiem, wielokrotnym uczestnikiem Rajdu DAKAR Kubg Przygonskim, najszybszym polskim
motorowodniakiem Bartkiem Marszatkiem, znang z powietrznych akrobacji Grupg Zelazny czy wielokrotnym
paralotniarskim mistrzem swiata i Europy Wojtkiem Bdgdatem.

/

Koncern od lat zwigzany jest z kluczowymi partnera-
mi: Polskim Komitetem Olimpijskim, Polskim
Zwigzkiem Pitki Siatkowej i Polskim Zwigzkiem
Lekkiej Atletyki. Dzieki fuzji Grupa ORLEN
rozpoczeta wspodtprace z Polskim Zwigzkiem Pitki
Noznej, Polskim Zwigzkiem Narciarskim, Zwigzkiem
Pitki Recznej w Polsce, a takze sportowcami: kierow-
cg rajdowym Kajetanem Kajetanowiczem, kajakarka
Karoling Najg i zapasnikiem Tadeuszem Michaliki-
em. Spdtka zapewnia tym organizacjom i sportow-
com dtugofalowe wsparcie w przygotowaniu do
najwazniejszych imprez sportowych, przyczyniajac
sie do licznych sukcesdw reprezentantéw kraju na
zimowych igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach
Swiata w siatkdwce czy lekkoatletycznych mistrzos-
twach swiata i Europy.

Dziatania spdtki nie ograniczajg sie jedynie do sportu

zawodowego. W polityce sponsoringowej ORLENU
wazna role odgrywa realizacja programdw, ukierun-
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kowanych na szkolenie nastepcédw obecnych
mistrzéw. W 2022 roku koncern objat nimi rekordowa
liczbe 300 tysiecy dzieci. Grupa ORLEN przyktada
szczegdlng wage do aktywizacji lokalnych
spotecznosci. Wspdtpracuje z klubami sportowymi
pitki noznej, recznej i koszykdéwki w miastach,
w ktérych ma swoje siedziby. Wspiera Wiste Ptock,
Wiste Krakéw, Lechie Gdansk i Anwil Wioctawek.

Spdtka od lat popularyzuje sport wsréd osdb
z  niepetnosprawnosciami.  Pomoc  koncernu
kierowana do te] grupy tylko w 2022 roku
obejmowata blisko 5 tysiecy osdéb. W 2022 roku
Grupa ORLEN kontynuowata strategiczng
wspotprace z Polskim Komitetem Paraolimpijskim,
ktéry na igrzyskach paraolimpijskich w Pekinie
reprezentowato 11 zawodnikdéw i 4 przewodnikdw.



Kultura to, obok sportu, kluczowy obszar dziatalnosci sponsoringowej Grupy ORLEN. Spdtka wspiera
najwazniejsze instytucje kultury w Polsce. Jest sponsorem Teatru Wielkiego-Opery Narodowej, najwiekszej
sceny operowej w Europie. Wspdtpracuje z Narodowym Instytutem Chopina, promujgc twdrczosé polskiego
kompozytora i pianisty. Wspiera takze wiele innych, kluczowych dla polskiej kultury instytucji, takich jak m.in.
Muzeum Narodowe w Warszawie, Zamek Krdélewski w Warszawie, Muzeum Pitsudskiego w Sulejowku czy
Muzeum Narodowe w Poznaniu. W 2022 roku ORLEN byt takze sponsorem, odbywajgcego sie w Filharmonii
Narodowej, 26. Wielkanocnego Festiwalu Ludwiga van Beethovena. Koncern od lat wspiera takze Miedzynaro-
dowy Festiwal Muzyki Europy Srodkowo-Wschodniej Eufonie, Festiwal Polskich Filméw Fabularnych oraz
Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdjeé¢ Filmowych EnergaCamerimage. Aktywnosé w obszarze
sponsoringu kultury jest skupiona na kilku filarach. Koncern dba o ochrone dziedzictwa narodowego i kulturowe-
go kraju, promuje twdrczo$é wybitnych polskich twdércéw i narodowg tozsamosé, propaguje sztuke, muzyke
i literature wérdéd spoteczenstwa.

Spdtka aktywnie wspiera takze projekty patriotyczne. Jest partnerem strategicznym nagrody BohaterON im.
Powstancéw Warszawskich, wyrézniajacej osoby i instytucje, ktdrych dziatania promuja wiedze o historii Polski
XX wieku i dbajg o edukacje historyczno-patriotyczna.

Silna polska marka w Europie

Realizacja ambitnej polityki sponsoringowej przynosi Grupie ORLEN korzysci takze na polu marketingowym.
W 2021 roku koncern zajgt pierwsze miejsce w rankingu ,Rzeczpospolite]” na najcenniejszg polskg marke.
Warto$¢ marki ORLEN wyceniana jest na blisko 10 mld z. To wzrost niemal dwukrotny w poréwnaniu do 2015
roku, gdy analogiczna warto$¢ szacowana byta na przeszto 4,5 mld zt.

Spdtka jest najwiekszg multienergetyczng firma w Europie Centralnej, obstugujgcg ponad 100 min klientéw
i umacniajgca swojg silng pozycje w gronie najwiekszych koncerndw energetycznych na swiecie. Produkty i ustugi
spoiki sg cenione zaréwno przez odbiorcéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych.

Waznym elementem budowania marki za granicg jest rebranding stacji paliw. Dziatania podjete w ostatnich
latach sprawity, ze pod logo ORLEN dziatajg wszystkie obiekty na Stowaciji, Litwie i Wegrzech. W przypadku rynku
czeskiego, rebranding stacji nalezacych do ORLEN rozpoczat sie w 2019 roku. Aktualnie juz ponad 370 z 436
obiektéw (czyli blisko 90%) dziatajgcych tam dotychczas pod markg Benzina zyskato szyld i logo ORLENU.
Analogiczny proces trwa takze w Niemczech. Zgodnie z zatozeniami, na poczatku 2024 roku okoto 100 stacji
nalezgcych do koncernu w tym kraju ma juz funkcjonowac pod logo ORLEN.

W drodze do neutralnosci emisyjnej

Wieksza skala dziatania to takze wieksza odpowiedzialnos¢. Dlatego tez w 2020 roku ORLEN, jako pierwszy
koncern paliwowy z Europy Srodkowej, zadeklarowat cel osiagniecia neutralnosci emisyjnej do 2050 roku. Plany
dekarbonizacji sg kluczowym elementem strategii biznesowej Grupy ORLEN, dlatego koncern zdecydowat sie na
zwiekszenie celéw redukceji emisji gazéw cieplarnianych do 2030 roku. Ogtoszona w czerwcu 2023 roku ,,Polityka
klimatyczna Grupy ORLEN" wyjasnia, w jaki sposdb wyznaczono te nowe, jeszcze bardziej ambitne cele i, co
réwnie wazne, jak koncern zamierza je osiggng¢.

Kolejnym waznym dokumentem jest opublikowana w grudniu 2023 roku Strategia Zréwnowazonego Rozwoju na
lata 2024-2030. Dokument okresla podejscie i cele organizacji w obszarze minimalizacji wptywu na klimat, ochro-
ny $rodowiska, a takze warunkéw pracy, wspdtdziatania z lokalnymi spotecznosciami i odpowiedzialnego
zarzgdzania. Obejmuje on m.in. Program Sprawiedliwej Transformacji, kierowany do spotecznosci z terendw
podlegajgcych przeobrazeniom. Realizacja zatozert ESG wzmocni konkurencyjnosé Grupy ORLEN i pozwoli mity-
gowac ryzyka biznesowe i umozliwi dtugofalowg budowe wartosci dla akcjonariuszy.
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Wyzwania stojace przed
Grupg ORLEN

W Grupie ORLEN wierzymy, ze transformacja energetyczna jest procesem, ktéry umozliwi krajom Europy
Srodkowo-Wschodniej wykorzystanie ich petnego potencjatu ekonomicznego oraz energetycznego. Aby tego
dokonacé nalezy przede wszystkim zidentyfikowaé swojg pozycje na mapie transformacji i ocenic¢ w jakim kierunku
zmierzaja krajowe polityki energetyczne i klimatyczne. ORLEN, jako wiodgca firma energetyczna w regionie, dazy
do tego celu, by w konsekwencji zbudowac jeszcze silniejszy koncern multienergetyczny i utrzymac pozycje lidera
transformaciji energetycznej w Europie Srodkowej. Grupa ORLEN po potaczeniu z Energg, PGNiG i LOTOSEM
stata sie zupetnie innym podmiotem, niz byta w 2015 roku. Znaczgco zmienita sie przede wszystkim skala
dziatalnosci koncernu. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze wyzwania, jakie stojg w najblizszych latach przed
Grupa ORLEN.
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Dokonczenie procesow integracji operacyjnej koniecznych
po dokonaniu fuzji ORLENU z PGNiG i LOTOSEM

Procesy integracji operacyjnej po pofaczeniach
podmiotéw to zawsze wyjgtkowe wyzwania,
zwtaszcza w przypadku tak duzych firm jak Grupa
ORLEN, dziatajgcych w sektorze energetycznym.
Optymalizacja struktury organizacyjnej i modeli
biznesowych jest kluczowa dla osiggniecia
synergii, budowy efektywnosci operacyjnej oraz
zatozen zréwnowazonego wzrostu.

Oto kilka kwestii, ktére sg istotne w kontekscie

omawianych obszaréw:

®  Budowa struktur upstream: Juz obecnie trwa
integracja dziatalnosci polskiego upstream.
Niezbedne jest jednak dokorczenia tego
procesu, dalsza budowa efektywnos$ci obsza-
ru oraz weryfikacja zagranicznego portfolio
aktywéw upstream Grupy ORLEN.

®  Konsolidacja jednostek odpowiedzialnych za
rozwdj energetyki odnawialnej i cieptownic-
twa: Koniecznie jest zastosowanie skoordy-
nowanego podejscia do rozwoju projektow
odnawialnych oraz efektywna konsolidacja
jednostek odpowiedzialnych za cieptownic-
two.

® Reorganizacja detalu: Celem jest stworzenie
i wdrozenie zintegrowanego modelu opera-
cyjnego w segmencie detalicznym. Przetozy

sie to na sprawne zarzgdzanie i nadzér nad
sprzedazg detaliczng ORLEN w obszarach B2B
i B2C oraz koordynacje osrodkdw decyzyjnych.
® Reorganizacja funkcji ustugowych: Zintegro-
wane podejscie do funkcji wspierajacych,
takich jak IT, finanse czy zarzgdzanie zasobami
ludzkimi moze przyczynié sie do poprawy efe-
ktywnosci operacyjnej i redukcji kosztéw.

e Wzmocnienie struktur odpowiedzialnych za
dekarbonizacje: W zwigzku z rosngcym
znaczeniem kwestii zréwnowazonego rozwoju,
wzmocnienie struktur odpowiedzialnych za
dekarbonizacje jest kluczowe dla intensyfikacji
i wdrozenia wtasciwych projektéw rozwojowych
na przysztosc.

Wiadciwy model organizacyjny jest tak istotny dla
Grupy ORLEN, poniewaz stanowi fundament
skutecznego funkcjonowania firmy. Odpowiednio
dostosowany plan dziatania jest kluczowym
elementem sukcesu w dynamicznym i konkurencyj-
nym sSrodowisku biznesowym. Model ten musi
opiera¢ sie na adaptacji do zmieniajgcego sie
otoczenia, realizacji strategii biznesowej oraz osigga-
niu efektywnosci operacyjnej.

Sprawne przeprowadzenie inwestycji petrochemicznych

Spadajace zuzycie paliw bedzie ograniczato zapotrzebowanie na moce rafineryjne. Jednoczes$nie pozostate
moce bedzie trzeba dostosowywaé do zmian w strukturze popytu, dostarczajgc wsadéw do rosnacej produkcji
petrochemicznej. Niezbedne sg wiec inwestycje, ktdrych realizacja niesie za sobg wiele wyzwan, ale stanowi
takze szanse na dalszy rozwdj tego segmentu. Istotne w tym zakresie jest inteligentne zarzgdzanie projektem,
innowacyjnosé, elastycznos¢ operacyjna oraz skoncentrowana strategia zréwnowazonego rozwoju.

ORLEN wpisuje sie w ten trend poprzez inwestycje w projekt Olefiny Ill. Jednoczes$nie w ramach wspdtpracy

z Saudi Aramco rozwazane sg wspdlne inwestycje, zardwno w Polsce, jaki za jej granicami. W przygotowaniu sg
ich analizy oraz potencjalne metody realizacji. Dlatego szczegdlnie istotne jest dzi$ okreslenie catosciowego
podejscia do planu rozwojowego dla dziatalnos$ci produkcyjnej w Grupie ORLEN przy wzieciu pod uwage zmie-
niajgcych sie trenddéw rynkowych.

Przyspieszenie dziatalnosci transformacyjnej

Transformacja energetyczna przyspiesza, a nowe regulacje wymagajg od Grupy ORLEN silniejszych zobowigzan
i skutecznych dziatan. Przyktadowo: dyrektywa RED Il zwigeksza dotychczasowe ambicje w zakresie tempa i inten-
sywnosci dekarbonizacji europejskiej gospodarki. Dlatego realizacja Strategii Grupy ORLEN w zakresie wdrozenia
paliw alternatywnych wymaga nowego podej$cia do zarzadzania aspektami transformacyjnymi. Przede wszyst-
kim wymaga od zarzgdzajgcych wzmacniania nowych kompetencji, w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach:
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® Budowa i rozwdj nowych linii biznesowych, takich jak biogaz, biopaliwa, magazynowanie energii, CCS/CCU;

® Rozwijanie umiejetnosci koordynacji projektéw na poziomie miedzy-segmentowym i miedzynarodowym;

® Rozwijanie kompetencji w zakresie analityki regulacyjnej;

® Budowa umiejetnosci szybkiego dostosowania sie do nowych warunkdw oraz elastycznosci planéw
inwestycyjnych;

® \Wzmocnienie obszaréw zwigzanych z nowymi technologiami.

Realizacja projektow upstream

Grupa ORLEN posiada szerokie portfolio aktywdw upstream w Polsce i zagranicg, przy czym Norweski Szelf
Kontynentalny jest priorytetowym kierunkiem dla ORLENU. Posiadanie wtasnych Zrédet ropy naftowej i gazu daje
Grupie ORLEN wiekszg kontrole nad dostawami surowca. Moze mieé to szczegdlne znaczenie w przypadku
niestabilnosci na rynkach $wiatowych czy koniecznosci zabezpieczania sie przed potencjalnymi zaktdceniami
w dostawach rurociggiem Baltic Pipe.

Dziatajgc w segmencie upstream Grupa ORLEN moze réwniez uczestniczy¢ w catym taricuchu wartosci branzy
naftowej - od poszukiwan, po rafinacje i sprzedaz produktdw na rynku koicowym. Pozwala to na zwiekszenie
kontroli nad procesami oraz wzmocnienie elastycznosci w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie warunkdw
rynkowych. Dlatego wtasnie niezbedne jest kontynuowanie sprawnego zarzadzania portfolio aktywdw upstream
oraz kontynuacja rozpoczetych kierunkéw akwizycyjnych.

Wzmocnienie inwestycji w sieci energii elektrycznej

Oczekuje sie, ze kraje Europy Srodkowo- cieplarnianych oraz zwiekszenie udziatu zrédet
-Wschodniej zmniejszg swoje koricowe zuzycie energii odnawialnej. Przyczyni sie to do zwiekszenia
energii dzieki postepowi technologicznemu, ktéry zgodnosci z regulacjami dotyczgcymi ochrony
pozwoli na zwiekszenie efektywnosci energetyczne;. $rodowiska. Modernizacja sieci pozwala réwniez na
Przyczynig sie do tego inteligentne sieci, systemy wprowadzenie nowoczesnych technologii
zarzgdzania energig, a takze elektryfikacja i digitalizacji infrastruktury. To z kolei moze
transportu oraz zwiekszone wykorzystanie pomp przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia niezawodnosci
ciepta w budynkach. Powszechna elektryfikacja jest dostaw energii, co jest istotne zaréwno dla
postrzegana jako strategia osiggnigcia celdw net odbiorcow indywidualnych, jak [ dla
zero. Moze ona przyniesé znaczng redukcje emisji przedsigbiorstw.

i dekarbonizacje produkcji energii elektrycznej,
cieptownictwa oraz transportu. Elektryfikacja
oznacza takze wiekszg efektywnosé i mniejsze straty
energii.

W transformacji energetycznej coraz wiekszy nacisk
ktadzie sie na Zrédta energii odnawialnej. Sieci
dystrybucyjne muszg by¢ elastyczne i skalowalne,
aby zintegrowaé zmienne Zrédta energii, takie jak
wiatr i storice. To umozliwia lepszg dystrybucje
energii ze zZrédet odnawialnych, nawet gdy warunki
atmosferyczne ulegajg zmianie.

Dlatego w Grupie ORLEN konieczne jest wdrozenie
przyspieszonej modernizacji sieci energetycznych.
Inwestycje te moga wspiera¢ cele zréwnowazonego
rozwoju poprzez poprawe efektywnosci
energetycznej,  ograniczenie  emisji  gazdw
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